< — Universidad
(: Continental

RETO LABSAG 2018-20

UNIVERSIDAD CONTINENTAL
RETO: SIMPRO 2 DO LUGAR
INDUSTRIA: R1720188 FIRMA: 11



@& FACULTAD DE INGENIERIA
INDUSTRIAL

INTEGRANTES:
* ARZAPALO ROQUE PAULO CESAR
* JUAREZ HERRERA CRISTOFER FIDEL EDUARDO

ASESOR:
* VILCHEZ BACA HERBERT ANTONIO

ucontinental edupe



ucontinental edupe




OBJETIVOS

« Cumplir con la demanda de entrega en el periodo 3, 6y 9

« En el Ultimo periodo producir los 3 productos en ambas
ineas de produccion con minimo 8 horas de trabajo en
cada maguina

« Dejar en el periodo 9 en almacén 4000 unidades de
marteria prima como minimo, no programadas para llegar,
ya deben estar en almacén

 Mantener el "% eficiencia VS Estandar” superior al 30% en
cada periodo, para no incumplir con las bases del
CONCUISO

 Obtener el promedio de eficiencia mas alto al finalizar el
reto.
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(& LECTURA DEL MANUAL DEL MANUAL DEL
PARTICIPANTE BASICO Y AVANZADO

« Se inicio con el estudio del Manual bdsico y avanzado
gue se nos proporciono para el reto Labsag 2018-Octubre.
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(& ESTRATEGIA PARA LA SELECCION DE OPERADORES

« Analizamos la lista de operarios, segun su entrenamiento,
experiencia laboral, potencial para la fuerza laboral y su
prediccion de la eficiencia , para determinar si ero
conveniente dejar los operarios ya establecidos ©
confratar nuevos; por esta razon se determind una
estrategia de contratacion de operarios que fueran mas
eficientes en la produccion.
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(& ESTRATEGIA PARA LA MATERIA PRIMA

« Se redlizaron los cdlculos necesarios, para determinar la
materia prima hasta el periodo 9 que se necesitaria para
la produccion.

« Se tuvo cuidado en la meta minima a llegar segun las
bases, que es el de poseer en almacén de materia primo
minimo con 4000 unidades.

« Se readlizaron 2 ordenes de materia prima, la cual fueron
una orden normal y una express.
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(& ESTRATEGIA EN CALIDAD Y MANTENIMIENTO

« Se calcularon las eficiencias en Caldad y en
mantenimiento para el periodo 2, de acuerdo con la
inversion que se habia hecho en la primera decision.

« Se determino un minimo de eficiencia en cada linea de
produccion, para asi tratar de no llegar a parada de
maqguinas y evitar en lo posible el producto terminado
rechazado.

« Se realizd una programacion de inversiones en cada
periodo para lograr la eficiencia requerida, segun las
formulas expuestas en el manual.
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(E ESTRATEGIA EN PRODUCTO TERMINADO

« Al realizar el andlisis para el cumplimiento de la demando
del periodo 3, nos percatamos que no era posible su
cumplimiento, por lo que se creo un plan de produccion,
en la cual se programo la produccion para subsanar la
falta de producto en el periodo 6 y para el cumplimiento
del producto para el periodo 9.
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(& ESTRATEGIA EN PRODUCTO SEMITERMINADO

« Puesto que se determind el producto terminado paro
cada periodo, para la produccion del producto
semiterminado solo se realizd un andlisis de relacidon
directa de lo que se necesitaria .

« Una vez programada la produccion para el producto
terminado para cada periodo, se programaron las
maquinas para el producto semiterminado, para poder
surtir suficiente producto semiterminado que se precisaria
para la siguiente produccion.
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S

ESTRATEGIAS EN LAS
DECISIONES
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DECISION 1

DATOS DE PRODUCCION

LINEAR 1
MAQUINA OPERADOR PRODUCTO HOBRAS PROG. HORAS PRODUCTIVAS PRODUCCION

1 1 X 8. €.0 248,

2 2 Y 8. 6.0 170.

3 3 z 8, 8.0 293,

El 4 X 8. 8.0 268,
LINEA 2

MAQUINA OPERADOR PRODUCTO HORAS PROG. HORAS PRODUCTIVAS RECHAZOS PRODUCCION

1 5 A 8. 8.0 25. 131.

2 6 Y 8. 6.0 35. 183.

3 7 b 4 8. 8.0 67. 348,

- 8 A 8. 8.0 23. 122,

DATOS DE INVENTARIOO
MATERIA PRIMA
INVENTARIO ORDENES USADO EN INVENTARIO
INICIAL RECIBIDAS FRODUCCION FINAL
1400. 1100. 1735. 765,
ORDENES MATERIA PRIMA PFOR LLEGAR
PERICDO LLEGAN TIPO CANTIDAD
2. REG 9000.
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((E DECISION 1

« Esta decision fue realizada por el Gerente Anterior, la cual
sirvid para proyectar las demds estrategias para |as
siguientes decisiones.
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DECISION 2

« En esta decision 2 utilizamos la estrategia de seleccion de
operadores, puesto que, se selecciond a los trabajadores
mas eficientes.

« Se redlizaron entrenamientos a los trabajadores para el
aumento de su eficiencia.

« Estimando la cantidad total requerida de materia prima
para la demanda 9, se readlizaron pedidos normales y
urgentes en esta decision.

« Determinamos la inversion en calidad y mantenimiento
PAra que no existiese para de maquina.
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((E DECISION 3

« S& manfuvo la misma inversion de calidad vy
mantenimiento de la decision 2.

« Se asumid que habria una multa por incumplimiento,
aungue de igual manera para disminuir costos , se
asignaron a la linea 2 los trabajadores con mayor
eficiencia.

« Se realizaron entrenamientos a los frabajadores para el
aumento de su eficiencia.
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DECISION 4

Se mantuvo la misma inversion de calidad vy
mantenimiento de la decision 2.

Se realizd un reordenamiento en la Linea 1 para maximizar
la produccion de productos semiterminados.

Se tuvo que despedir a los trabajadores que no eran |los
Mas productivos.

Se maximizd la produccidon en la Linea 2 para el
cumplimiento de |la demanda 6, arrastrando el
iIncumplimiento de la demanda 3.
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((E DECISION 5

« S& manfuvo la misma inversion de calidad vy
mantenimiento de la decision 2.

« Se realizd un reordenamiento en la Linea 1 para maximizar
la produccion de productos semiterminados.

« Se maximizd la produccidon en la Linea 2 para el
cumplimiento de |la demanda 6, arrastrando el
iIncumplimiento de la demanda 3.
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((E DECISION 6

« Se redlizaron modificaciones en la inversion de calidad vy
mantenimiento para esta decision.

« Se redlizaron reordenamientos en la Lineas 1 y 2 para
obtener la maxima eficiencia y produccion.

« Capacidad mdxima para el cumplimiento de la
demanda 6 y el arrastre de la demanda 3
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((E DECISION 7

« Se incrementaron las inversiones de calidad vy
mantenimiento para minimizar los rechazos y paradas de
maquina.

« Se redlizaron reordenamientos en la Lineas 1 y 2 para no
caer por debagjo del 30% de eficiencia.

* No se redlizaron entrenamientos para no incrementar los
costos totales.
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DECISION 8

Se mantuvo la misma inversion de calidad vy
mantenimiento de la decision 2.

Se realizaron reordenamientos en la Lineas 1 y 2 para
obtener la mdxima produccidon en  productos
semiterminados para el cumplimento de la demanda 9.
Se fuvo que ajustar la produccion de la linea 2 con los
productos semiterminados que se contaba en almacén.
Se readlizaron entrenamientos a los frabajadores para el
iIncremento de eficiencia de estos.
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DECISION 9

« Se redlizaron modificaciones en la inversion de calidad vy
mantenimiento para esta decision.

« Se redlizaron reordenamientos en la Lineas 1 y 2 para
obtener la maxima eficiencia y produccion, cumpliendo
con asignar 8 horas a los frabajadores en la linea 1, tal
como lo indica las bases del concurso

« Se asignaron a los trabajadores menos eficientes a la linea
1 para reducir productos semiterminados.

« Capacidad mdaxima en la linea 2 para el cumplimiento de
la demanda 9
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S

RESULTADOS DEL
CONCURSO
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200

E RESULTADOS OBTENIDOS EN NUESTRA INDUSTRIA
R172018

» Firma 1: 66.11 unidades

Firmas Periodo 1 Periodo 2 Periodo 3 Periodo 4 Periodo 5 Periodo 6 Periodo 7 Periodo 8 Periodo 9

Firma 1
Firma2
Fima 3
Firma 4
Firma 5
Firma 6
Firma 7
Firma 8
Firma 9

66.11
66.11
66.11
66.11
66.11
66.11
66.11
66.11
66.11

LS}

78.64
§9.15
14.92
71.38
73.19
84.11
69.60
69.56
8411

46.09
31.16
18.17
64.20
35.12
56.91
53.17
63.26
47.36

g 2

w

90.08
84.17
22.91
86.47
43.90
89.89
109.11
120.87
51.25

106.13
87.68
25.82
71.32
112.80
102.94
69.82
83.48
91.44

58.88
57.16
21.58
30.10
43.9
99.22
93.10
84.29
4510

9495
30.67
60.35
84.44
3249
90.32
87.7

87.56
59.52

»

(&)

Penodo

9435
96.26
9.67
155.74
87.86
112.56
105.65
95.65
111.66

85.57
70.13
19.65
66.52
35.61
108.12
98.75
123.88
45382

o0

@ Firma 1
- Firma 2
Firma 3
o - Firma 4
) % Firma 5§
- Firma 6
Firma7
% Firma 8
- Firma 8
Firma 10
- Firma 11
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(= RESULTADOS GENERALES

RESULTADOS RETO LABSAG OCTUBRE 2018:
SIMPRO

R1E2018 g5.11 5214 5827 21.37 28,14 412.24 2845 24.35 258 .86 129.55 ler LUGAR {UFPM - PERU)
R1820118 11 gE6.11 54 .48 TE24 11587 1536 453.68 a7.68 Ta.T1 221.42 127.28 Mo cumplic con las bases
R1E2018 1 g5.11 37,38 32.80 45.23 104.04 58.52 43588 22.41 322.31 1.26.02 Mo cumglic con las basas
RAT2018 . . 3. )T b, 2. ). . T . 2do LUGAR {UCOMTINENTAL - PERU)
R1E2018 T 86811 4307 4540 8330 21.88 105 86 10828 121.88 13387 a7.24 Zer LUGAR [UTHH - MEXICO)
R1820118 = gE6.11 24 .38 54 88 21.33 106.26 130,87 62.658 148.24 101.08 3.8
R1E2018 4 858.11 G8.05 58.21 102.87 T8.58 101.50 103,44 107.32 15425 83.60
RAT2018 10 g5.11 53.15 7834 101.28 T840 108.14 21.42 100,51 141.50 81.21
RAT2018 g 8811 2411 58.81 28 88 10284 o822 o032 112 58 10812 a0.02
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(&= TOMANDO DE DECISIONES
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