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INICIO DEL RETO

Se inicio el reto con un valor de accion Inicial de
Q.76 y con los siguientes resultados:
e Se hablia contado con 17 cuadrillas en
operacion.
e La capacidad de la planta era 18,000
unidades de tenpomatics.
e Hubo perdida de un vendedor en el area 1.
e Se cuenta con 11 vendedores, mas 1 en
entrenamiento.
En base a esos conceptos obtenidos de los
resultados del periodo 8, se toman las
estrategias respectivas para el periodo Q.

Area1 Area2? Area3 Total

1. Obreros Anteriores 55. 0.
2. Despedidos 0. 0.
3. Renunciaron (Rotacion) 2, 0.
4. Suspendidos 0. 0.
5. Obreros Disponibles 53. 0.
6. Cuads. (3) Disponibles 17. 0.
7. Obreros Contratados 3. 0.

8. Productividad por Cuadrilla

9. Max. Produccion sin Sobretiempo 17000. 0.

10. Capacidad Prod. Planta

18000. 0.

1000. 900.
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800.

0.
0.

17000.
18000.
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Area1 Area2 Area3 Total

. Inventario Inicial 743. 0.

18000. 0.
18743. 0.

Unidades Producidas

Unidades Disponibles

Unid. Recibidas de otras Areas 0. 6000.

Unid. Enviadas otras Areas 11000. 0.

Unidades Disponibles p/Venta 7743. 6000.
4206.
1794,
. Ventas Perdidas (Unidades)  28. 0.

7743,

Inventario Final (Actual) 0.

Unidades Vendidas




ESTRATEGIA - DECISION N°1

Para la siguiente decision se aplicaran las siguientes estrategias:

e Se compro Materia
e Se produjo 18,000 unidades de Te

npomatlcs

e Se aumento la publicidad local en las 3 areas.
e Se mantuvo los precios en el area 2 y 3 con $40 respectivamente,

pero se disminuyo en el area 1 sienc

e Se contratato obreros para evitar

e Se distribuyo un
importancia e inr

Idades a las ot

estas en el periodo anterior.
e Se contrato vendedores.
e Se hizo ampliacion de planta.
e Se pago dividendos.
e NoO se solicito prestamos.

d

‘as areas ¢
pacto en las ventas que ha tenido cada una ¢

nerdida ¢

Prima de acorde a las necesidades.

o ahora de $39.

e cuadrillas.
e acorde al grado ©
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RESULTADO - DECISION N°1

Los datos que se obtuvo para la decision N'09Q;
e Obreros contratados: 2
e Cuadrillas disponibles: 18
e Capacidad de Produccion: 18,000 Tenpomatics
e Numero de Unidades Vendidas: 17,450
unidades
Para el siguiente trimestre se conto con los
siguiente datos:
e Se contara con 18 obreros
e Se contara con una capacidad de 18,000
unidades de Tenpomatic
e Se contara con un inventario de 3,739 unidades
de Tenpomatics, distribuidas en 1,122 Area 1,
1,079: Area 2 y 1,533: Area 3

Mano de Obra Area1 Area? Area 3 Total

o o <o o B WA

0 N oo AW N =

. Obreros Anteriores

Despedidos
Renunciaron (Rotacion)
Suspendidos

Obreros Disponibles
Cuads. (3) Disponibles

Obreros Contratados

. Productividad por Cuadrilla

Area1 Area2 Area3 Total

. Inventario Inicial 0. 1794, 1393. 3189.

Unidades Producidas 18000. 0. 0. 18000.
Unidades Disponibles 18000. 1794. 1395. 21189.
Unid. Recibidas de otras Areas 0. 4427. 4473, 8900.
Unid. Enviadas otras Areas 8900. 0. 0. 8900.
Unidades Disponibles p/Venta 9100. 6221. 5868. 21189,
Unidades Vendidas 7978. 5142, 4330. 17450.
Inventario Final (Actual) 1122, 1079, 1538. 3739

. Ventas Perdidas (Unidades) 0. 0. 0.




ESTRATEGICA - DECISION N°2

Para la siguiente decision se aplicaran las siguientes estrategias:
e Se compro Materia Prima de acorde a las necesidades.

e Se produjo 18,000 unidades de Tenpomatics.
e Se aumento la publicidad local en las 3 areas.

e Se mantuvo el precio en el area 3 con $40, pero se disminuyo en

el drea 1y 2, siendo ahora de $39 cada uno.
e Se contrato obreros para evitar la perdida de cuac

rillas.

e Se distribuyo unidades a las otras areas de aco

rde al grado ¢

importancia e impacto en las ventas que ha tenido cada una ¢

estas en el periodo anterior.
e Se pago dividendos.
e No se solicito prestamos.
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RESULTADO - DECISION N°2

Los datos que se obtuvo para la decision N'10:
e Obreros contratados: 2.
e Cuadrillas disponibles: 18.
e Capacidad de Produccion: 18,000 Tenpomatics.
 Numero de Unidades Vendidas: 18,299 unidades.
e Se obtuvo ventas perdidas en el Area 1 con un
total de 148 unidades.
Para el siguiente trimestre se conto con los siguiente
datos:
e Se contara con 18 obreros.
e Se contara con una capacidad de 18,000
unidades de Tenpomatic.
e Se contara con un Inventario de 3,440 unidades
Tenpomatics, distribuidas en O: Area 1, 2,784: Area
2y 650! Area 3.

Mano de Obra

1. Obreros Anteriores

2. Despedidos

3. Renunciaron (Rotacion)

4. Suspendidos

5. Obreros Disponibles

6. Cuads. (3) Disponibles

7. Obreros Contratados
8. Productividad por Cuadrilla

Concepto

Area1 Area? Area3 Total

1000. 900.

o O o o o o O

800.

Areal Area2 Area 3 Total

el B e =AU I - B A

. Inventario Inicial 1122. 1079,
Unidades Producidas 18000. 0.
Unidades Disponibles 19122. 1079.
Unid. Recibidas de otras Areas 0. 7615.
Unid. Enviadas otras Areas 11077. 0.
Unidades Disponibles p/Venta 8045. 8694,
Unidades Vendidas 8045. 5910.
Inventario Final (Actual) 0. 2784,

. Ventas Perdidas (Unidades) 148. 0.

1238.

Q.

1238.
3462,

0.

2000.
4344,

656.
0.

3739.

18000.
21739.
11077.
11077.
21739.
18299,
3440.




ESTRATEGIA - DECISION N°3

Para la siguiente decision se aplicaron las siguientes estrategias:

e Se compro Materia Prima de acorde a las necesidades.

e Se produjo 18,000 unidades de Tenpomatics

e Se aumento la publicidad local en las 3 areas.

¢ Se mantuvo los precios de $39. $39, $40.

e Se contrato obreros para evitar la perd da de cuadrillas.

e Se distribuyo unidades a las otras areas de acorde al grado ¢
importancia e impacto en las ventas que ha tenido cada una ¢
estas en el periodo anterior.

e Se pago dividendos.

e Se pidio prestamo.
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RESULTADO DECISION N°3

Los datos que se obtuvo para la decision N™11;
e Obreros contratados: 2.
e Cuadrillas disponibles: 18.
e Capacidad de Produccion: 18,000 Tenpomatics.
e Numero de Unidades Vendidas: 21,440
unidades.
e Ventas Perdidas: 8,201
Para el siguiente trimestre se conto con los
siguiente datos:
e Se contara con 18 obreros.
e Se contara con una capacidad de 18,000
unidades de Tenpomatic.
e No se contara con inventario

Mano de Obra Area1 Area2 Area3 Total

1. Obreros Anteriores

2. Despedidos

3. Renunciaron (Rotacion)
4. Suspendidos

5. Obreros Disponibles

6. Cuads. (3) Disponibles
7. Obreros Contratados

8. Productividad por Cuadrilla

Area1 Area2 Area3 Total

1. Inventario Inicial 0.

2. Unidades Producidas 18000.
3. Unidades Disponibles 18000.
4. Unid. Recibidas de otras Areas 0.

5. Unid. Enviadas otras Areas 9500.
6. Unidades Disponibles p/Venta 8500.
7. Unidades Vendidas 8500.
8. Inventario Final (Actual) 0.

9. Ventas Perdidas (Unidades)  3902.

2784.
0.
2784.
2156.
0.
7940.
7940.
0.
1998.

636.
0.
636.
4344.
0.
S000.
2000.
0.
2391.

3440.
18000.
21440.
9500.
9500.
21440.
21440.
0.




ESTRATEGIA - DECISION 4

Para la siguiente decision se aplicaron las siguientes estrategias:

e Se compro Materia Prima de acorde a las necesidades.

e Se produjo 18,000 unidades de Tenpomatics.

e Se aumento la publicidad local en las 3 areas.

e Se subio los precios a las 3 areas: $40, $42, $42

e Se contrato obreros para evitar la perdida de cuadrillas.

e Se distribuyo unidades a las otras areas de acorde al grado ¢
importancia e impacto en las ventas que ha tenido cada una ¢
estas en el periodo anterior.

e Se pago dividendos.

e Se solicito un prestamo.

D

D




RESULTADO - DECISION 4

Los datos que se obtuvo para la decision N'12:
e Obreros Contratados: 2
e Cuadrillas Disponibles: 18
o Capacidad de Produccion: 18,000 Tenpomatics
e Numero de Unidades Vendidas: 16,778 unidades
Para el siguiente trimestre se conto con los siguiente
datos:
e Se contara con 18 obreros
e Se contara con una capacidad de 18,000 unidades
de Tenpomatic
e Se contara con un inventario de 1,222 unidades
Tenpomatics, distribuidas en 559: Area 1, 77. Area 2
y 580: Area 3

Mano de Obra
1. Obreros Anteriores
2. Despedidos

3. Renunciaron (Rotacion)
4. Suspendidos

5. Obreros Disponibles

6. Cuads. (3) Disponibles
7. Obreros Contratados

8. Productividad por Cuadrilla

1. Inventario Inicial
2. Unidades Producidas
3. Unidades Disponibles

18000.
18000.

4. Unid. Recibidas de otras Areas 0.

5. Unid. Enviadas otras Areas

9400.

6. Unidades Disponibles p/Venta 8600.

7. Unidades Vendidas
8. Inventario Final (Actual)
9. Ventas Perdidas (Unidades)

8041.
939.
0.

00 00 0 0

Area2 Area3 Total

0.

0.

0.
2100.
0.
2100.
2023.
77.

Area1 Area?2 Area3 Total

0 900 o Qo

0.
0.
0.
4300.

4300.
3714.
286.

0.
18000.
18000.
9400.
9400.
18000.
16778.
1222.




ESTRATEGIA - DECISION 5

Para la siguiente decision se aplico las siguientes estrategias:
Prima de acorde a las necesidades
nidades de Tenpomatics.

e Se compro Materia
e Se produjo 18,000 U

e Se aumento la publl

CIC

aC

local en las 3 areas.

e Se mantuvo los precios de $40, $42, $42.

e Se contrato obreros para aumentar la capacidad de produccion.

e Se distribuyo unidades a las otras areas de acorde al grado ¢
importancia e impacto en las ventas que ha tenido cada una ¢
estas en los anteriores periodos.

e No se contrato vendedores.

e No se solicito ningun prestamo.

e Se pago dividendos.

D @



RESULTADO - DECISION 5

Los datos que se obtuvo para la decision N'13:
e Obreros Contratados: 5
e Cuadrillas Disponibles: 18
o Capacidad de Produccion: 18,000 Tenpomatics
e Numero de Unidades Vendidas: 16,780 unidades
Para el siguiente trimestre se conto con los siguiente
datos:
e Se contara con 19 obreros
e Se contara con una capacidad de 19,000 unidades
de Tenpomatic
e Se contara con un inventario de 2,442 unidades
Tenpomatics, distribuidas en 807: Area 1, 964. Area
2y 671 Area 3

Mano de Obra Area1 Area2 Area3 Total
1. Obreros Anteriores 56.

2. Despedidos

3. Renunciaron (Rotacién)

4. Suspendidos

5. Obreros Disponibles

6. Cuads. (3) Disponibles

7. Obreros Contratados

8. Productividad por Cuadrilla

1. Inventario Inicial 559. 77. 586. 1222
2. Unidades Producidas 18000. 0. 0. 18000.
3. Unidades Disponibles 18559. 77. 586. 19222
4. Unid. Recibidas de otras Areas 0. 5923. 3914. 9837.
5. Unid. Enviadas ofras Areas 9837. 0. 0. 9837.
6. Unidades Disponibles p/Venta 8722. 6000. 4500. 19222,
7. Unidades Vendidas 7915. 5036. 3829. 16780.
8. Inventario Final (Actual) 807. 964. 671. 2442

9. Ventas Perdidas (Unidades) 0. 0. 0.




ESTRATEGIA - DECISION 6

Para la siguiente decision se aplico las siguientes estrategias:

e Se compro Materia Prima de acorde a las necesidades.

e Se produjo 19,000 unidades de Tenpomatics.

e Se aumento la publicidad local en las 3 areas.

e Se hizo uso de publicidad nacional.

e Los precios cambiaron a: $40, $41, $42.

e Se contrato obreros para evitar la perdida de cuadrillas.

e Se distribuyo unidades a las otras areas de acorde al grado ¢
Importancia e impacto en las ventas que ha tenido cada una ¢
estas en los anteriores periodos.

e No se contratato vendedores.

e Se solicito un prestamo a corto plazo.

e Se pago dividendos.
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RESULTADO - DECISION 6

o ) 1. Obreros Anteriores 59. 0. 0. 59.
Los datos que se obtuvo para la decision N'14; 2. Despedidos .o o o
e Obreros Contratados: 3 3. Renunciaron (Rotacién) 2. 0. 0 2
e Cuadrillas Disponibles: 19 e T
' v, . ' . reros UIsponinies . . . .
o CgpaC|dad de Producmon. 19,000 Tenpomlatlcs 6. Cuads. (3) Disponibles o 0 o0 10
e Numero de Unidades Vendidas: 20,892 unidades 7 Obreros Contratados s o o 3
o \/entag Perdidas: 87 8. Productividad por Cuadrilla 1000. 900. 800.

Para el siguiente trimestre se conto con los siguiente
datos:

° Se COntaré CoON 19 Obl’eI’OS 1. Inventario Inicial 807.
, . : 2. Unidades Producidas 19000. O.
e Se contara con una capacidad de 19,000 unidades N 10807
de Ten pomatIC 4. Unid. Recibidas de otras Areas 0.
e Se contara con un Inventario de 550 unidades 2 U”ij-jwiadﬂsmzmﬂs Jtitess 10
- - - - A A 6. Unidades Disponibles p/Venta 8942.
Tenpomatics, distribuidas en 0: Area 1, 267. Area 2 - Unidades Vendidac cotn
y 283 Area 3 8. Inventario Final (Actual) 0.

9. Ventas Perdidas (Unidades)  87.




ESTRATEGIA - DECISION 7

Para la siguiente decision se aplico las siguientes estrategias:
e Se compro Materia Prima de acorde a las necesidades
e Se produjo 19,000 unidades de Tenpomatics.

e Se aumento la publicidac

3

e Se contrato obre
e Se distribuyo un
importancia e i
estas en Los ante

‘0S evitar

idades a
pacto en las ventas que ha tenido cada una ¢

localen laarea1y se bajo enlaarea?2

e Los precios volvieron a: $40, $42, $42

a perdida de cuadrillas.
as otras areas de acorde al grado ¢

rlores periodos.
e NO se contrato vendedores.
e Se pago dividendos.

Y
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RESULTADOS - DECISION 7

Los datos que se obtuvo para la decision N'15;
e Obreros Contratados: 3
e Cuadrillas Disponibles: 19
o Capacidad de Produccion: 19,000 Tenpomatics
e Numero de Unidades Vendidas: 19,550 unidades
e Ventas Perdidas: 7,353
Para el siguiente trimestre se conto con los siguiente
datos:
e Se contara con 19 obreros
e Se contara con una capacidad de 19,000
unidades de Tenpomatic
e NO se contara con inventario en ninguna de las 3
areas

Mano de Obra Area1 Area2 Area3 Total
1. Obreros Anteriores

2. Despedidos

3. Renunciaron (Rotacién)

4. Suspendidos

5. Obreros Disponibles

6. Cuads. (3) Disponibles

7. Obreros Contratados

8. Productividad por Cuadrilla

1. Inventario Inicial

2. Unidades Producidas 19000. 0.
3. Unidades Disponibles 19000.

4. Unid. Recibidas de otras Areas 0.

5. Unid. Enviadas otras Areas 9250.

6. Unidades Disponibles p/Venta 9750.

7. Unidades Vendidas 9750.

8. Inventario Final (Actual) 0.

9. Ventas Perdidas (Unidades)  3759.




ESTRATEGIA - DECISION N°8

Para la siguiente decision se aplicaran las siguientes estrategias:

e NO se compro Mater!
e Se produjo 19,000 ur

e Se bajo la publi
mientras que e

CIC

e | OS precios se
e NO se contrato

e Se distribuyo un

Importancia e |

estas en los ante

Ma

N el

ntuvie

ob

eros,

idades a las otras areas de acorde al grado ¢
mpacto en las ventas que ha tenido cada una ¢
rlores periodos.

a Prima

idades de Tenpomatics.

ad local en la area 1y se aumento en el area 3;
area 2, se mantuvo.

‘on en: $40, $42, $42

nara reducir costos.

D
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e NO se contrato vendedores.
e Se pago dividendos.



Firmas Periodo 8 Periodo 9 Periodo 10 Periodo 11 Periodo 12 Periodo 13 Periodo 14 Periodo 15 Periodo 16

Firma 1
Firma 2
Firma 3
Firma 4
Firma 5
Firma 6
Firma 7
Firma 8

rma
Firma 10

Firma 11

10.62

RESULTADOS FINALES
/.69 6.35 3.94 2.00
11.32 11.45 11.64 12.95
9.75 10.30 8.88 8.68
9.45 0.68 9.11 8.04
7.69 6.35 3.94 2.00
3.68 2.00 2.00 2.00
2.02 2.00 2.00 2.00
10.50 11.07 11.42 12.00

10.37

2.00

13.05
9.18
8.27
2.00
2.00
2.00
13.71
13.29
8.70

2.00
17.75
0.94
9.09
2.00
2.00
2.00
16.37
15.99
8.33







