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INICIO DEL RETO

Se comenzoé con un valor de 9 76 con Ias
siguientes caracteristicas:

o Se contaban con 17 cuadrlllas de 3 obreros
~mas dos obreros.

i3 capaadad de planta era de 18000

unidades y la produccion maxima de 17000.

« Se perdi6 un vendedor debido a las ventas
perdidas en el area 1 | 4.

« Se contaba con 11 vendedores mas unoen.

entrenamlento
‘Tomamos estos detalles para |a toma de
decisiones. ' ‘

Mano de Obra Areal Area2 Area 3 Total

1. Obreros Anteriores 55.

2 Despedidos 0.
3. Renunciaron (Rotacion) 2.

4. Suspendidos

" 5. Obreros Disponibles 53.

6. Cuads. (3) Disponibles Tt

7. Obreros Contratados 3.

8. Productividad por Cuadrilla 1000.

9. Max. Produccién sin Sobretiempo 17000. 0.
10. Capacidad Prod. Planta 18000. 0.
11. Planta en Contruccién UN 0.

12. Planta Ordenada UN 0.

Concepto Areal Area?2 Area3 Total

% 1. Inventario Inicial 743. 0.
2. Unidades Producidas 18000. 0.

3. Unidades Disponibles 18743. 0.

4. Unid. Recibidas de otras Areas 0. 6000.

5.Unid. Enviadas otras Areas  11000. 0.
6. Unidades Disponibles p/Venta 7743. 6000.
7. Umdades Vendidas 7743. 4206.
8. Inventario Final (Actual) 0. 1794.
9. Vénun;Pentdas(Unkkkaa 28. 0.
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DECISION 1 -
En esta primera decision utilizamos una pagina de publicidad
nacionaly en las paginas locales se determind de acuerdo a cada
area. Tambien se realizo un ajuste en 10s precios.
Por la parte de produccion, se decidio ampliar la planta en 3000
unidades y contratar 2 obreros para compensar los 2 que
renuncian cada trimestre obteniendo 18 cuadrillas con una
produccion maxima sin sobretiempo de 18000 unidades. '
Por parte de la materia prima por esta vez se ordeno la misma
cantidad de 18000. También se realizado un presta de 100000 para que no
exista perdidas en el balance y flujo de caja. Esto se hizo paraigualar a la
produccion. ' ‘

Y el porcentaje de ganancia por dividendo se coloco 50%



PARTE 5




DECISION 2

En esta decision se mantuvo las mismas distribucienes en las
paginas locales segun el area.Y reajustamos los precios de
acuerdo a las ventas. Ademas se hizo nuevamente un

préstamo. yo iy _

A partir de esta decision mantuvimos una relacion 1a 1 en la
cantidad de material ordenado con respecto a la produccion total
en unidades. Se contrata también 2 obreros debido a la renuncia
del trimestre. El Porcentaje de ganancia por dividendo se mantuvo
en 50% | | '



# de pagina de publicidad nacional 0

AREA

AREA 2

AREA 3

AREA 2

Mumero de paginas de publicidad local a

Mumero de vendedores 0

Ndmero de mejoras al producto (@)

PARTE 2

|

[ 2300

[ 10890

] [ 10890

# de vendedores contratados a

# de vendedores despedidos 0

AREAZ

Unidades transferidas hacia o

Total transferidas 0

AREA

AREA 2

Unidades transferidas desde 0

PARTE 3

[18[][][] ]

400000

AREA

AREA 2

AREA 3

AREA

AREA 2

AREA 3

Material ordenado en unidades a

Planta ordenadas/unidades construidas a

Pedido de préstamo a corto plazo a

Total pagado del préstamo a corto plazo 0

% de ganancia por dividendo a

Dividendo por accion en centavos 0

PARTE 4

[ 18000 ]

2

L

L

L

AREA

AREA 2

AREA 3

AREA

AREA 2

AREA 3

AREA AREA 2

AREA 3

Produccidn total en unidades a

Obreros de produccién ordenados (@)

Obreros de produccion despedidos 0

Depdsitos en Dolares 0

Retiro en Ddlares 0

A2

A3

Suspensién de trabajadores (@)

PARTE 5

L

L

MNUimero

Precio
(centavos)

Nimero

Precio
(centavos)

Cantidad en Ddlares

Interés por afio x 100

Cantidad del

primer pago (5%) Trim de primer pago (sgte)

Cantidad de otros pagos

Pagos extras par primer bono

Emisién de acciones o

Acciones retiradas o

Bonos: Emisiény Pago (@)

PARTE 6

i

o~




DECISION 3

De la misma forma en esta decision se realizo el ajuste en publicidad
y el precio de acuerdo a nuestras ventas. Para este se volvio a
realizar un préstamo.

Se contrato 2 vendedores debldo a las ventas perdidas de los
anteriores trlmestres y mantuv1mos esta deClSlon para los proximos
periodos.

Se mantuvo el material ordenado y la produccion total en unidades a
18000. ’



# de pagina de publicidad nacional a

AREA

AREA 2

AREA 3

AREA 2

Mumero de paginas de publicidad local 0

Mimero de vendedores a

Numero de mejoras al producto (@)

PARTE 2

|

[ 2690

[ 10890

|

# de vendedores contratados a

# de vendedores despedidos 0

AREA Z

Unidades transferidas hacia a

Total transferidas a

AREAZ

Unidades transferidas desde o

PARTE 3

18000 ]

200000

AREA

AREA 2

AREAZ

AREA

AREA 2

AREAZ

Material ordenado en unidades a

Planta ordenadas/unidades construidas 0

Pedido de préstamo a corto plazo 0

Total pagado del préstamo a corto plazo a

% de ganancia por dividendo a

Dividendo por accion en centavos a

PARTE 4

[ 18000 ]

2

L

L]

L]

AREA

AREA Z

AREA 3

AREAT

AREA 2

AREA 3

AREA T AREA 2

AREAZ

Produccién total en unidades a

Obreros de produccién crdenados 0

Obreros de produccion despedidos a

Depdsitos en Dolares a

A2

A3

Retiro en Dalares a

Suspensién de trabajadores (@)

PARTE 5

L

L]

MNUimero

Precio
(centavos)

Nimero

Precio
(centavos)

Cantidad en Délares

Interés por afio x 100

Cantidad del primer pago (5%)

Trim de primer pago (sgte)

Cantidad de otros pagos

Pagos extras por primer bono

Emisién de acciones 0

Acciones retiradas 0

Bonos: Emision y Pago (@)




DECISION 4

A partir de esta decision se enfoco en realizar publicidad local. Y
se realizo el respecto ajuste de los precios en las diferentes areas.
Se realizo la contratacion de 3 vendedores para aumentar la distribucion Se
siguio contratando 3 obreros por el aumento de unidades
mantuvimos la materia prima ordenada y la produccion en 21000
unidades. ' ' W L
Se realzio un préstamo y también un pequefio pago a corto plazo.
Tambien se realizo la emision de bonos para aumentar la liquiedez
para el siguiente trimestre. Se incrementamos el porcentaje de
dividendos a 60% para aumentar el valor de la empresa. '



AREA 2

AREA AREA 2 AREA 3

# de pagina de publicidad nacional a Mumero de mejoras al producto 0

Mumero de paginas de publicidad local a Mumera de vendedores a

PARTE 2

] [ 6700 [ 13400 ] [ 13400

AREA 2
Unidades transferidas hacia a

AREA AREA 2

Unidades transferidas desde a

# de vendedores contratados (@) # de vendedores despedidos (@) Total transferidas (@)

PARTE 3

21000 ]

600000

Pedido de préstamo a corto plazo a

10000

Total pagado del préstamo a corto plazo a

% de ganancia por dividendo a

AREA AREA 2 AREAZ AREA AREA 2 AREA 3

Dividendo por accion en centavos a

Material ordenado en unidades 0 Planta ordenadas/unidades construidas 0

PARTE 4

[21[][][] ] [3

L L .

AREA 3 A2 A3
Depdsitos en Dolares 0 Retiro en Ddlares o

AREA AREA 2 AREA 3 AREA

Obreros de produccién ordenados (@)

AREA 2 AREA 3 AREAT AREA 2

Produccién total en unidades (@) Obreros de produccién despedidos (@) Suspensién de trabajadores (@)

PARTE 5

L

800000

40000

|

40000

160000

Mamero

Precio
(centavos)

MNOmero

Precio
(centavos)

Cantidad en Délares

Cantidad del primer pago (5%)

Trim de primer pago {sgte)

Cantidad de otros pagos

Pagos extras por primer bono

Emisién de acciones 0

Acciones retiradas 0

Bonos: Emisiény Pago (@)




DECISION 5

Se ajusto los precios de venta de los productos con el fin de
prevenir perdidas tanto para los vendedores como en las ventas.
Al mismo tiempo, se igualo la publicidad local para tener una
mejor distribucion.se volvio a contratar a otro vendedor.

Se realizo el pago del prestamo a corto plazo.

Se contrato obreros y se aumento el porcentaje de a 80%.



|

AREA 3

AREA 2

AREA AREA 2

# de pagina de publicidad nacional 6 Mumero de mejoras al producto 0

Mumero de paginas de publicidad local a Mumero de vendedares a

PARTE 2

] [ 6700 [ 13400 ]

AREA 2
Unidades transferidas hacia 0

AREA 2
Unidades transferidas desde a

# de vendedores contratados (@) # de vendedores despedidos (@) Total transferidas (@)

PARTE 3

21000 ]

L

Pedido de préstamo a corto plazo a

200000

Total pagado del préstamo a corto plazo 0

% de ganancia por dividendo a

AREA AREA 2 AREAZ AREA AREA 2 AREAZ

Dividendo por accion en centavos a

Material ordenado en unidades a Planta ordenadas/unidades construidas 0

PARTE 4

[Emﬂﬂ ] [3

L L L

AREA 3 A2 A3
Depdsitos en Dolares 0 Retiro en Ddlares o

AREA AREA 2 AREA 3 AREA

Obreros de produccién ordenados (@)

AREA 2 AREA 3 AREAT AREA 2

Produccién total en unidades (@) Obreros de produccién despedidos (@) Suspensién de trabajadores (@)

PARTE 5

L

L

L

Mamero

Precio
(centavos)

MNOmero

Precio
(centavos)

Cantidad en Délares

Interés por afio x 100

Cantidad del primer pago (5%)

Trim de primer pago {sgte)

Cantidad de otros pagos

Pagos extras por primer bono

Emisién de acciones 0

Acciones retiradas 0

Bonos: Emisiény Pago (@)




DECISION 6

Se ajusto los precios de venta de los productos con el fin de
prevenir perdidas tanto para los vendedores como en las ventas.
Al mismo tiempo, se igualo la publicidad local para tener una
mejor distribucion.se volvio a contratar a otro vendedor.

Se realizo el pago del prestamo a corto plazo.

Se contrato obreros y se aumento el porcentaje de a 90%.



Unidades transferidas desde a

PARTE 3

AREA 1 AREA 2 AREA 3 AREA 1 AREA 2 AREA 3
Pedido de préstamo a corto plazo a
Material ordenado en unidades 0 Planta ordenadas/unidades construidas 0

Total pagado del préstamo a corto plazo 0 % de ganancia por dividendo a Dividendo por accion en centavas 0

PARTE 5
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DECISION 7

Se igualo los precios de venta de los productos con el fin de
prevenir perdidas tanto para los vendedores como en las ventas.
También se igualo la publicidad para cocaionar una misma
cantidad de ventas. | '

Se volvio a contratar a otro vendedor.

Se contrato obreros y se aumento el porcentaje de a 90%.



PARTE 1

AREA 1 AREA 2 AREA 1 AREA 2 AREA 3
# de pagina de publicidad nacional (g

Mumero de paginas de publicidad local 0 Mamero de vendedaores 0

# de vendedores contratados (@) # de vendedores despedidos (@)
Unidades transferidas hacia (g}

PARTE 3

AREA AREA 2 AREAZ AREA AREA 2 AREAZ

Pedido de préstamo a corto plazo Total pagado del préstamo a corto plazo % de ganancia por dividendo Dividendo por accion en centavaos
Material ordenado en unidades (@) Planta ordenadas/unidades construidas (@) o o o o

PARTE 4

wo | e | wen | we | wwe | wes | wmr | mes | s | i
Produccion total en unidades (@) Obreros de produccién ordenados (@) Obreros de produccién despedidos (@) ' Suspension de trabajadores (@)

_PARTF 5
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DECISION

Para esta ultima decision la asignacion de vendedores de

asigno con ganar en el area 3 ya gue ahi se encotraba una mayor
cantidad:de ventas. La publicidad local seigualo en todas las
MBS g ' ,
Por parte de la produccion en 21000 unidades y al ser la ultima
decisién no.se ordenaron obreros. _ s '
Finalmente el porcentaje de ganancia de dividendo siguio siendo
90%. | | |



AREA T AREAZ AREAZ AREA AREAZ AREAZ

Material ordenado en unidades 0 Planta ordenadas/unidades construidas 0

Obreros de produccién ordenados (@)




___RESULTADOS

Firmas Periodo 8 Periodo 9 Periodo 10 Periodo 11 Periodo 12 Periodo 13 Periodo 14 Periodo 15 Periodo 16 Através de eStaS

Firma 1 Q.76 11.83 14.12 16.83 18.19 20.61 18.75 13.51 15.87 b W sl . | |
‘ decisionhes enfocadas en
Firmaz  9.76 10.68 10.71 11.65 11.63 11.47 11.55 11.63 11.82 |

a3 976 823 200 200 200 200 200 200 200 [ucamekesitiolgmigizlatoicl gz BV
Frma4 976 962 828 843 820 833 813 832 870 [HeliiegleRieiielglvAakslgksifolclg
- LCHENCYCR TR AR A PR LR L I Y3 |a produccion, nuestra
firma llego al periodo 16
‘con un valor de 27,48
Fmad 976 0. . . . . . . . ocupando el primer
Fima 10 9.76 - puesto del reto LABSAG
Fima 1l 9.76 f |

- TEMPOMATIC

Firma6é  9.76 9.05 8.30 10.47 12.62 11.99 10.4 2.07 432
Firma7 976 11.64 11.73 13.72 13.98 13.94 14.00 14.26 14.42




