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OBJETIVOS

CUMPLIR CON LA DEMANDA DE ENTREGA EN LOS PERIODOS 3, 6 Y 9.

VIGILAR QUE EL % DE EFICIENCIA NO SEA MENOR AL 30% EN CADA
PERIODO.

NO DEJAR PRODUCTOS PENDIENTES DE ENTREGA EN EL PERIODO 9,
PARA GANAR EL RETO.

EN LA ULTIMA DECISION, ES OBLIGATORIO PRODUCIR LOS 3
PRODUCTOS EN AMBAS LINEAS DE PRODUCCION CON
MINIMO 8 HORAS DE TRABAJO EN CADA MAQUINA.

AL FINALIZAR CON LAS DECISIONES, TENER UNA MATERIA PRIMA NO
MENOR A 4000 UNIDADES. NO PROGRAMADAS PARA LLEGAR, YA
DEBEN ESTAR EN ALMACEN.

LOGRAR EL PROMEDIO DE EFICIENCIA MAS ALTO PARA GARANTIZAR
EL LOGRO EN EL CONCURSO.

REDUCIR EN MAYOR MEDIDA LOS COSTOS.




WWERSID
%

UNIFRANZ




O

COSTOS VS EFICIENCIA

Se cuido que el % de eficiencia no fuera menor al 30% en cada periodo y se
redujo en la mayor medida posible los costos.

INVERSION EN CALIDAD Y MANTENIMIENTO

No exceder la inversion de control de calidad y mantenimiento de
maquinas para no generar sobre costos. El invertir en calidad sirvio para
prevenir los rechazos de los productos y la inversion en mantenimiento,
ayudo para evitar los paros de maquinas; en caso contrario, aumentaria el
costo por reparaciones y se tendria una pérdida de tiempo para producir.

ESTUDIO PROFUNDO DE LOS MANUALES

M Se estudio los manuales basico y avanzado de forma profunda, para
entender el simulador, luego aplicamos el contenido de los manualesy

de esta forma agilizamos la toma de decisiones.




DECISION O - PERIODO 1

La decision fue tomada por el simulador y los datos arrojados en este primer periodo sirvieron como
base para la toma de decisiones del siguiente periodo.
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DECISION 1 - PERIODO 2

RESULTADOS
Periodo 2

e« SE ACORDO CONTRATAR NUEVOS
OPERADORES Y DESPEDIR A
ALGUNOS OPERADORES.

e SE ENTRENARON OPERADORES. T6RETNOV2024  Firma 2 66.11 @
. SE REALIZARON CAMEIOS DE 19RETNOV2024 = Firma 7 66.11 4972
PRODUCTO EN LAS LINEAS DE 17RETNOV2024  Firma?2  66.11 4117

PRODUCCION. - | |
16RETNOV2024 Firma3 = 66.11 51.3
* SE REALIZO INVERSION EN 17RETNOV2024  Firma 3 66.11 37.67

MANTENIMIENTO Y CALIDAD PARA
EVITAR TENER PARADAS DE IBRETNOV2024 Firma5 — 66.11 64.06
MAQUINAS ¥ POCOS PRODUCTOS I7RETNOV2024 Firma5  66.11 54.06
\ ! v RECHAZADOS.

~ -, 1BRETNOV2024 Firma12  66.11 66.33
- -  SE SOLICITO UNA ORDEN DE MANERA e _ - . o
URGENTE DE MATERIA PRIMA . 19RETNOVZ20Z24  Firma 12 66.11 66.33
1BRETNOV2024 Firma13  66.11 7474

19RETNOV2024  Firma 9 66.11 64.06



DECISION 2 - PERIODO 3

SE MANTUVO A LOS OPERADORES QUE

RESU LTADOS DEMOSTRARON SER EFICIENTES EN LA
DECISION ANTERIOR.
- SE ENTRENARON OPERADORES.
INDUSTRIAS | FIRMAS Periodo 3

16RETNOV2024 Firma 2 66.11 38.5 @ e NO SE REALIZO INVERSION EN

ORETNOV2024 | Firma 7 66.11 49,79 108 25 MANTENIMIENTO Y CA’LIDAD PARA EVITAR
Y R . 1 . TENER PARADAS DE MAQUINAS Y POCOS
e mazs | % L e PRODUCTOS RECHAZADOS.

16RETNOV2024  Eirma 3 66.11 51.3 49 68

17RETNOV2024  FEirma 3 66.11 37.67 58.9 e NO SE SOLICITO MATERIA PRIMA NI DE
18RETNOV2024 Firma5 = 66.11 64.06 100.12 FORMA NORMAL NI URGENTE.

17RETNOV2024  FEirma 5 66.11 64.06 84.99 « SE PROGRAMARON LAS LINEAS DE
18RETNOV2024  Firma 12 66.11 66.33 92.08 PRODUCCION CON EL NUMERO DE HORAS
19RETNOV2024 Firma 12 66.11 66.33 92.08 QUE REQUERIAMOS PARA COMPLETAR LA
18RETNOV2024 Firma 13 66.11 7474 37.55 DEMANDA DEL PERIODO 3.

1ORETNOV2024 Firma 9 66.11 64.06 86.01

ZO0RETNOVZ024  Firma 9 66.11 57.87 99.12



DECISION 3- PERIODO 4

SE MANTUVO A LOS OPERADORES QUE
DEMOSTRARON SER EFICIENTES EN LA
DECISION ANTERIOR.

SE ENTRENARON OPERADORES.

LA INVERSION EN MANTENIMIENTO Y CALIDAD
FUE LA NECESARIA PARA EVITAR TENER
PARADAS DE MAQUINAS Y POCOS PRODUCTOS
RECHAZADOS.

SE SOLICITO UNA ORDEN DE MANERA NORMAL
DE MATERIA PRIMA Y URGENTE.

SE PROGRAMARON LAS LINEAS DE PRODUCCION
CON EL NUMERO DE HORAS QUE REQUERIAMOS
PARA COMPLETAR LA DEMANDA DEL PERIODO
6.

T6RETNOV2024
19RETNOVZ024
17RETNOVZ024
16RETNOVZ024
17RETNOVZ2024
18RETNOV2024
17RETNOV2024
1BRETNOVZ024
19RETNOVZ024
1BRETNOVZ024
19RETNOVZ024
20RETNOVZ2024
Z20RETNOV2024

Firma 2
Firma 7/
Firma 2
Firma 3
Firma 3
Firma 5
Firma 5
Firma 12
Firma 12
Firma 13
Firma <9
Firma <9

Firma 5

66.11
66.11
66.11
66.11

B T S G

99.19
108.25
7234
49.68
28.9
10012
84.99
92.98
92.98
37.99
86.01
99.12
97.76

Periodo 4

98.56
4973
86.24
107.08
103.74
9164
101.28
108.24
108.24
110.35
111.27
96.13
93.63

C



DECISION 4- PERIODO 5

SE MANTUVO A LOS OPERADORES QUE
DEMOSTRARON SER EFICIENTES EN LA
RESULTADOS DECISION ANTERIOR.

SE ENTRENARON OPERADORES.

16RETNOV2024  Firma 2 66.11 38.5 59.19 98.56 *NO SE REALIZO INVERSION EN

' Irma i i Y )

. @ MANTENIMIENTO Y CALIDAD PARA EVITAR
19RETNOVZ2024 Firma 7 66.11 49 72 108.25 4G 75 7018 TENER PARADAS DE MAQU'NAS Y POCOS
17RETNOV2024  Firma 2 66.11 A7 72.34 86.24 58.87 PRODUCTOS RECHAZADOS.
16RETNOV2024  Firma 3 66.11 51.3 49 68 107.08 51.29
17RETNOV2024  Firma 3 66.11 37.67 58.9 103.74 41.93 e PEDIMOS UNA ORDEN DE MANERA
18RETNOV2024 Firma5 = 66.11 64.06 100.12 91.64 71.89 NORMAL DE MATERIA PRIMA Y URGENTE.
17RETNOV2024  Firma 5 66.11 64.06 84.99 101.28 71.81 )

_ o _ ~ i o . e SE PROGRAMARON LAS LINEAS DE
18RETNOV2024 Firma12  66.11 66.33 92.98 108.24 101.65 . .
ORETNOV20 1 o . - B B PRODUCCION CON EL NUMERO DE HORAS
E V2 Firma 12 66. .33 2 65 -
. il - : QUE REQUERIAMOS PARA COMPLETAR LA
FTNOV? Fi 3 6 74.74 7.55 0.35 62.46 -
-IER_TND'&"'.{DE‘i II’IT‘IEI’IJ 3611 3 ) 11 I Ja’_’*'-']- DEMANDA DEL PERIODO 6.
19RETNOV2024  Firma 9 66.11 64.06 86.071 111.27 92.74
20RETNOV2024 Firma 9 66.11 57.87 99.12 96.13 60.95
20RETNOV2024 Firma 5 66.11 64.06 97.76 93.65 69.54

20RETNOVZ024  Firma & 66.11 61.07 63.87 09.68 85.07



DECISION 5- PERIODO 6

SE MANTUVO A LOS OPERADORES QUE DEMOSTRARON SER
EFICIENTES EN LA DECISION ANTERIOR.

SE ENTRENARON A LOS OPERADORES.

LA INVERSION EN MANTENIMIENTO Y CALIDAD FUE LA
NECESARIA PARA EVITAR TENER PARADAS DE MAQUINAS Y
POCOS PRODUCTOS RECHAZADOS.

SE PROGRAMARON LAS LINEAS DE PRODUCCION CON EL
NUMERO DE HORAS QUE REQUERIAMOS PARA COMPLETAR
LA DEMANDA DEL PERIODO 6.

SE REALIZARON CAMBIOS DE PRODUCTO EN LAS LINEAS
DE PRODUCCION.

LOGRAMOS UNA ALTA EFICIENCIA

" wousss | s
16RETNOV2024  Firma 2 66.11 38.5 59.19 98.56 42.0 @

19RETNOV2024 Firma 7 66.11 49.72 108.25 49.75 70.18 754.63
RETNOV2024 Firma 2 66.11 4117 72.34 86.24 58.87 747.89
16RETNOV2024 Firma 3 66.11 51.3 49.68 107.08 51.29 749.34
17RETNOV2024 Firma 3 66.11 37.67 58.9 103.74 41.93 7952.96
1BRETNOV2024 Firma 5 66.11 64.06 100.12 91.64 71.89 350.45
JRETNOV2024 Firma S 66.11 64.06 84.99 101.28 71.81 331.95
8RETNOV2024 Firma 12 66.11 66.33 92.98 108.24 101.65 82.16
19RETNOV2024 Firma 12 66.11 66.33 92.98 108.24 101.65 82.16
18RETNOV2024 Firma 13 66.11 74.74 37.55 110.35 62.46 260.7
19RETNOV2024 Firma?9 66.11 64.06 86.0 1.27 92.74 101.81
ZURETNOVZ2024 Firma 9 66.11 97.87 99.12 96.13 60.95 194.8
Z0RETNOV2024 Firma 5 66.11 64.06 97.76 93.65 69.54 27311
ZURETNOVZ2024 Firma & 66.11 61.07 63.87 29.68 8.0/ 103.89
1/RETNOVZ2024  Firma 9 66.11 68.83 899 106.12 193.98 1.86

16RFTNOV2024 Firma 1 66 11 65 96 83 76A 26 Hh 84 17 QQ 2R



DECISION 6- PERIODO 7

SE MANTUVO A LOS OPERADORES QUE
RESU LTADOS DEMOSTRARON SER EFICIENTES EN LA
DECISION ANTERIOR.

SE ENTRENARON OPERADORES.

o o L LB L S L * SE REALIZO INVERSION DE CALIDAD Y DE
-] g Velles Firma ol S/ L Vo2 4./ UG f25.0 L£L

17RETNOV2024  Firma 2 66.11 4117 72.34 86.24 58.87 74789 31.21 MANTENIMIEN T,o PARA EVITAR TENER
16RETNOV20Z24 Firma 3 66.11 21.3 49 68 10/.08 21.29 /4934 22.80 PARADAS DE MA Q UINAS Y P o c 0 S

1/RETNOVZ2024 Firma 3 66.11 3/.6/ 28.9 103.74 41.93 712296 6/./6 PR o DU c T o s RE c HAZAD o s °

1BRETNOV2024 Firma 5 66.11 64.06 100.12 91.64 71.89 350.45 33.59

17RETNOV2024 Fima5 = 66.11 64.06 84.99 101.28 | 71.81 33195  27.58 * LAS SOLICITUDES DE MATERIA PRIMA
18RETNOV2024 Firma12 6611 66.33 9298 10824 = 10165 & 8216  107.89 FUERON LAS NECESARIAS.

19RETNOV2024 Firma 12 66.11 66.33 9298 108.24 101.65 8216 107.89

;ii:El_:j-.-’Zzzé Firma 13 EZ ::-: _j ;_ 37.99 -: '?.35 22.4? l:-l:(; Eri" 1 ° s E PR o G RAMAR o N LA s L I’N EA s DE
I9RETNOV2024 Firma 9 6 64.06 86.01 11.27 92.74 101.¢ 104.77 z -~

20RETNOV2024  Firma 9 66.11 97.87 99.12 96.13 60.95 194.8 81.29 PRODUCCIO I“, CON EL NUMERO DE HORAS
20RETNOV2024 Firma 5 66.11 64.06 97.76 93.65 69.54 273.11 81.38 Q UE REQ UERIAM Os, PARA COMPLETAR LA
Z0RETNOV2024 Firma 8 66.11 61.07 63.87 59.68 85.07 103.89 105.56 DEMANDA DEL PERIODO 9.

17RETNOV2024 Firma @ 66.11 68.63 £9.9 106.12 193.98 1.86 60.84

16RETNOV2024 Firma 1 66.11 63.96 83.26 86.56 8417 90.88 91.13

17RETNOV2024  Firma 10 66.11 64.06 102.95 103.14 199.32 1.12 95.59



DECISION 7- PERIODO 8

e SE MANTUVO A LOS OPERADORES QUE
DEMOSTRARON SER EFICIENTES EN LA DECISION

ANTERIOR.
[+ | INDUSTRIAS | FIRwiAS | erodo 1| Perodo 2 Periodo3 | eriodo 4| Periodo5| Periodo 6| Periodo 7 Periodo
e SEENTRENO A LOS OPERADORES. 16RETNOV2024  Firma 2 66.11 38.5 59.19 98.56 42.04 778.22 64.5 o
1SRETNOV2024 Firma7 66.11 49.72 108.25 4975 '0.18 754.63 41,22
e LA INVERSION EN MANTENIMIENTO Y CALIDAD e | ba e |t ol
FUE LA NECESARIA PARA EVITAR TENER PARADAS 1
DE MAQUINAS Y POCOS PRODUCTOS RECHAZADOS. | | 6406 | 10012 | 9164 1
3 1 6. 06 Qg 107.28 1
e SE PROGRAMARON LAS LINEAS DE PRODUCCION Bt
CON EL NUMERO DE HORAS QUE REQUERIAMOS | 6406 | 0776 | 9365 .
PARA COMPLETAR LA DEMANDA DEL PERIODO 9. 1 6107 | 6387 s 85
« NO SE REALIZARON CAMBIOS DE PRODUCTO EN s B A
LAS LINEAS DE PRODUCCION. 1



DECISION 8- PERIODO

PARA LA ULTIMA DECISION SE RESPETARON LAS BASES DEL RETO.

RESULTADOS oS ENTRENAMIENTOS A LOS OPERADORES FUERON LoS

NECESARIOS.

'+ [ NOUSTRIAS | FRWAS | Perod | Periodo] Perodo 3 Perod ] Periodo s Peodo s Perodo
TERETMOWEEA Firmmia & &k 11 8 B0 10 OB 55 472 04 T 9 Ad B

Periodo 8| Periodo e LA INVERSION EN MANTENIMIENTO Y CALIDAD FUE LA
Mliidibiliietd NECESARIA PARA EVITAR TENER PARADAS DE MAQUINAS Y POCOS
2 (#2%)  pRODUCTOS RECHAZADOS.

e SE RESPETO EL CRITERIO DE DEJAR LA CANTIDAD MINIMA DE

107.08 49,34 36.01 390.29 MATERIA PRIMA EN INVENTARIO.
E8 9 103.74 41.83 52 96 327 2
100.1° 81 fd 22 £0 ; : e SE PROGRAMARON LAS LINEAS DE PRODUCCION CON EL NUMERO

DE HORAS QUE REQUERIAMOS PARA COMPLETAR LA DEMANDA
DEL PERIODO 9 .

e SE REALIZARON CAMBIOS DE PRODUCTO EN LAS LINEAS DE

66.11 110.35 128.6 >8.9, PRODUCCION PARA PRODUCIR LOS TRES PRODUCTOS Y CUMPLIR
Fima 4 e N B4 LB HE 0 g2 74 101 .87 10k il 107 : LAS BASES DEL RETO.
e 3 13 &BOAs 104 & =5 ) i~ T ¥
e LOGRAMOS UNA ALTA EFICIENCIA.



RESULTADOS GENERALES
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~*INDUSTRIA:
16RETNOV2024

DATOS DE NUESTRA
INDUSTRIA

Firmas Periodo1 Periodo 2 Periodo 3 Periodo 4 Periodo 5 Periodo 6 Periodo 7 Periodo 8 Periodo 9

Firma 1 66.11 63.96 83.26 86.96 8417 99.88 91.13 86.71 99.40
Firma2  66.11 38.50 29.19 98.96 42.04 77822 64.50 G2.00 408.88
Firma3  66.11 21.30 49.68 107.08 21.29 749.34 22.835 86.01 390.29
Firmad4  66.11 20.76 41.37 98.95 94 .34 28.46 G7.94 129.88 39.03
Firmas  66.11 20.76 36.08 93.89 74.54 21.54 43.35 43.27 7.82

Firmaé  66.11 20.76 41.37 7293 7596 23.28 41.19 67.36 15.06
Firma /7  66.11 20.76 41.37 7393 7596 23.28 76.02 76.97 14.08
Firmag  66.11 49.82 48.68 108.47 104.38 101.17 7.95 101.44 157.28
Firma9 66.11 20.76 41.37 7393 7596 23.28 76.02 76.97 14.08
Firma 10 66.11 62.93 6/7.83 93.23 89.68 96.94 85.44 82.60 104.44
Firmall 66.11 63.49 28.43 79.30 86.20 28.00 63.33 77.79 38.21

Firmal2 66.11 20.76 41.37 79.95 75.96 23.28 76.02 76.97 14.08
Firmail3 66.11 26.67 21.99 33.24 2787 11.66 22.36 2411 7.26




CONCLUSIONES

Graclias al simulador SIMPRO adquirimos experiencia y conocimientos en cuanto a la toma de
decisiones y a planear estrategicamente. El simulador también nos ayudo a ver la importancia de
tener objetivos claros, que nos facilitan la toma de decisiones y nos brinda un camino mas
rapido y directo.

Comprendimos la relevancia que tiene la Investigacion Operativa en nuestra carrera ya que nos
permite alcanzar objetivos con los minimos recursos posibles. Este reto nos ayudoé a trabajar
en equipo y fue un entrenamiento para identificar las actividades de Alto Rendimiento
necesarias para finalizar Proyectos.

No se dejaron productos pendientes de entrega y hubo las unidades requeridas de materia prima
en el almacén de Materia Prima.

A pesar de las dificultades, logramos ocupar el ler puesto dentro del simulador SIMPRO y obtener
la mejor eficiencia frente a las demas firmas en el reto LABSAG Noviembre 2024.
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