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INTRODUCCION

En esta presentacion se dara a conocer las
decisiones que fueron tomadas por el equipo
para poder ganar el reto LABSAG en el simulador
TEMPOMATIC, a partir de los distintos aportes y
puntos de vista de cada miembro del equipo.




OBIJETIVOS

» Aplicar todos los conocimientos tedricos
adquiridos en el proceso de ensefanza.

» Diferenciar que conocimientos son Uutiles

para poder llevar las riendas de una
empresa simulada.

» Conocer a profundidad el estado inicial de
la empresa.




ANALISIS INICIAL

SITUACION INICIAL DE LA
EMPRESA

Con base a la informacion proporcionada por el
manual de usuario, nos dimos cuenta de que la
empresa estaba ordenando cantidades de
producto demasiado altas esto considerando las
ventas obtenidas en el trimestre 8.

Asi mismo se identific6 como un problema
potencial el producir unidades adicionales en la
produccion ya que estas presentan un costo
bastante alto, al menos en las primeras etapas de
la simulacién

Al momento de revisar los estados financieros de
la empresa nos percatamos de que la empresa
no estaba vendiendo las cantidades de producto
deseada pese a la gran cantidad de publicidad
aplicada.

También fue objeto de particular interés el flujo
de caja de la empresa, que sin el préstamo a
corto plazo solicitado hubiera estado en terreno
negativo, porque lo que fue un elemento a tomar
en cuenta para nuestras decisiones futuras

FIRMA ASIGNADA N° 8



ESTRATEGIAS INICIALES

METAS DE DECISION

Para las primeras decisiones se decidid
no hacer uso de la opcidon de compra
de una planta adicional ya que las
unidades demandadas no justificaban
una inversion tan grande.

Para la financiacion se tomo la decisidn
de optar por un préstamo a corto plazo
ya que la tasa de interés del 10% era
muy atractiva.

En el caso del precio de venta de las
unidades, se decide disminuir el precio
de ventas ya que segun los datos
proporcionados pudimos percibir que
el mercado no aceptada el conjunto de
precio-calidad que se ofrecia.

Ademas, se optd por solicitar mejoras
de producto en el transcurso de la
simulacion para lograr asi una
estrategia de diferenciacion de
producto con respecto a los
competidores.

FIRMA ASIGNADA N° 8



DECISION 1 MATERIA PRIMA - PRODUCCION

Se decide ordenar 12,000 unidades
de materia prima ya que en la
administracion anterior se habian
solicitado una cantidad de 20,000
unidades.

NVENTARIO DE PRODUCTO TERMINADO

Concepto
1. Inventario Inicial 0. 1794,
2. Unidades Producidas 17000. Q.

3. Unidades Disponibles 17000. 1794.
4. Unid. Recibidas de ofras Areas 0. 4500.
5. Unid. Enviadas ofras Areas  8500. 0.

6. Unidades Disponibles p/Venta 8500. 6204,
7. Unidades Vendidas 7174, 5104
8. Inventario Final (Actual) 1326. 1190.
0. Ventas Perdidas (Unidades) 0. 0.

1395.
0.
1395.
4000.
0.

5395.
3626.
1788

0.

Area1 Area? Area3 Total

3189.

17000.
20189.

8500.
8500.

20189.
15904

4285.

Se opta por producir solamente
17,000 ya que se esperaba vender
una cantidad mayor al trimestre
anterior debido a la rebaja de
precios, esto también fue motivado
porque se contaban con 3189
unidades en stock.



DECISION 1 MANO DE OBRA - GASTOS DE ADMON. Y VENTAS

o

Debido a que solamente se desean
producir 17,000 se optd por
suspender a 3 obreros, asi mismo
para tener siempre el maximo de
produccion en la planta, ademas, de
contratar a dos obreros para
compensar las renuncias por defecto
de cada trimestre.

Para mejorar los niveles de ventas se
decidio rebajar el precio de venta en
las dreas dos y tres a $39.00 y
mantener el precio de venta del area
uno en $40.00



PARTE 1

| O || I || O || GO | O || |

AREA AREA 2 AREA 3 AREA AREA 2 AREA 3
Mumero de paginas de publicidad local ﬂ Mimera de vendedores o

# de pagina de publicidad nacional 0 Mumero de mejoras al producto ﬂ

PARTE 2

‘ 1 ‘ 4500 ‘ 4000 ‘ 8500 ‘ 8500

# de vendedores # de vendedores AREAZ AREA 3 Total transferidas AREA AREAZ AREA 3
contratados (@) despedidos (@) Unidades transferidas hacia (@) (7] Unidades transferidas desde (@)

PARTE 3

‘12nnn ‘ 150000 [:::::::]

AREAT AREAZ AREAZ AREAT AREAZ AREAZ Pedido de préstamo a Total pagado del préstamo a % de ganancia por Dividendo por accidn en
Material ordenado en unidades @ Planta ordenadas/unidades construidas (@) corto plazo (@ corto plazo @ dividendo (@ centavos (@)

PARTE 4

‘1?[][][] ‘ |2 ‘ ‘ ‘3

AREA AREA 2 AREAZ AREA AREA Z AREAZ AREA AREAZ AREAZ Depdsitos en Retiro en A A2 A3
Produccion total en unidades 0 Obreros de produccion ordenados 0 Obreros de produccion despedidos 0 Dolares 0 Dolares 0 Suspension de trabajadores 0

k

PARTE 5

1 N I ) O s I D I O

Frecio Precio Cantidad en Interés por afiox | Cantidad del primer pago Trim de primer pago Cantidad de otros Pagos extras por primer

(centavos) Humero (centavos) Ddlares 100 (5%) (sgte) pagos bono

Emisicn de acciones (@) Acciones retiradas @) Bonos: Emision y Pago (@)

MNimero




RESULTADOS DE DECISION 1

“

Firma 1

Firma 2
Firma 3

Firma 4
Firma 5
Firma 6
Firma 7
Firma 8
Firma 9
Firma 10
Firma 11
Firma 12
Firma 13

9.76
9.76
9.76
9.76
9.76
9.76
9.76
9.76
9.76
9.76
9.76
9.76
9.76

10.86
9.06
10.04
10.05
10.49
10.33
5.94
10.91
9.67
10.45
10.43
11.01
10.61

15

13

11

Precio acciones

u\

Periodo 8

Periodo 9

=@—"Firma 1
=@ Firma 2
Firma 3
Firma 4
=@=Firma 5
=@=—"Firma 6
—=@=—rFirma 7
—@—Firma 8
—=@=—rFirma 9
=—@=—rFirma 10
—=@=—rFirma 11
=@="Firma 12

Firma 13



DECISION 2 MATERIA PRIMA - PRODUCCION

Se decide ordenar 18,000 unidades
de materia prima dejando un
inventario final esperado de 2600
unidades

NVENTARIO DE PRODUCTO TERMINADO

Concepto

. Inventario Inicial 1326. 1190
. Unidades Producidas 16000. Q.

. Unidades Disponibles 17326. 1190.

[ R I o L o 5 R o L B

. Unid. Recibidas de otras Areas 0. 4800.
.Unid. Enviadas otras Areas BAOO. 0.
.Unidades Disponibles p/Venta 8526. 5990.

. Unidades Vendidas 6915. 4751.
. Inventario Final (Actual) 1611, 1239
.Ventas Perdidas (Unidades) 0. 0.

0

1769.
4000.

0

5769.
3367.
2402.

0

Area1 Area? Area3 Total
1769.

4285.

16000.
20285.

8800.
8800.

20285.
15033.

5252.

Se opta por producir solamente
16,000 ya que la cantidad de
inventario de producto terminado
para este trimestre fue de 4,285



DECISION 2 MANO DE OBRA - GASTOS DE ADMON. Y VENTAS

o

Debido a que solamente se desean
producir 16,000 se optd por
suspender a 6 obreros, asi mismo
para tener siempre el maximo de
produccion en la planta, ademas, de
contratar a dos obreros para
compensar las renuncias por defecto
de cada trimestre.

Para mejorar los niveles de ventas se
decidio rebajar el precio de venta en
las dreas dos y tres a $39.00 y
mantener el precio de venta del area
uno en $40.00 y poner 2
publicidades nacionales y 7 locales



2 E || I | I || || I || I | R (40 |3 v]|[s0 v
L o i AREA AREA 2 AREA 3 AREA AREA 2 AREA 3 i . AREA AREA 2 AREA 3
# de pagina de publicidad nacional g - — — - Nimero de mejoras al producto (@) :
Nimero de paginas de publicidad local (g Nimero de vendedores (g} Precio (g

PARTE 2
\ \ \ \ \mu \ ‘amm] | \aanu \ \aauu \ \ \ \ |
# de vendedores # de vendedores AREA AREA 2 AREA 3 Total transferidas AREA T AREA 2 AREA 3

contratados 0

despedidos (g

IUnidades transferidas hacia 0

Unidades transferidas desde 0

PARTE 3

10000 | || | || | T [ ] ]
AREA AREAZ AREAZ AREA AREA 2 AREA3 Pedido de préstamo a Total pagado del préstamo a % de ganancia por Dividendo por accion en
Material ordenado en unidades (@) Planta ordenadas/unidades construidas (@ corto plazo (@) cortoplazo (@) dividendo (@) centavos (@)

PARTE 4

16000 || | 2 | It Il Il Il It Il (s | It
AREA 1 AREA 2 AREAZ AREA 1 AREA 2 AREAZ AREA 1 AREA 2 AREAZ Depdsitos en Retiro en A1 A2 A3
Produccidn total en unidades e Obreros de produccion ordenados 0 Obreros de produccion despedidos 0 Dolares 0 Dolares 0 Suspension de trabajadores 0

PARTE 5

L]

|

L

]

Mdmero

Precio
(centavos)

Mdmero

{centavos)

Precio

Cantidad en
Didlares

Interés por afio x
100

Cantidad del primer pago

(5%)

Trim de primer pago

(sqte)

Cantidad de otros

pagos

Pagos extras por primer
bono

Emision de acciones (@)

Acciones retiradas @)

Bonos: Emisidn y Pago @)




RESULTADOS DE DECISION 2

Firmas Periodo 8 Periodo 9 Periodo 10
Firma 1 9.76 10.86 11.57
Firma 2 9.76 9.06 8.48
Firma 3 9.76 10.04 10.21
Firma 4 9.76 10.05 7.27
Firma 5 9.76 10.49 10.92
Firma 6 9.76 10.33 10.7
Firma 7 9.76 5.94 6.24
Firma 8 9.76 10.91 11.93
Firma 9 9.76 9.67 9.29
Firma 10 9.76 10.45 10.93
Firma 11 9.76 10.43 10.79
Firma 12 9.76 11.01 11.81
Firma 13 9.76 10.61 11.65

15

13

11

Periodo 8

Precio acciones

Periodo 9

Periodo 10

=@—Firma 1l
=@ "Firma 2
==@="Firma 3
Firma 4
=@="Firma 5
=@=Firma 6
—=@=—Firma 7
—@—Firma 8
—=@=—"Firma 9
=@=—rFirma 10
=@ rFirma 11
e=@="Firma 12

e=@==Firma 13



DECISION 3 MATERIA PRIMA - PRODUCCION

Se decide ordenar 10,000 unidades
de materia prima dejando un
inventario final esperado de 7,600
unidades

NVENTARIO DE PRODUCTO TERMINADO

Concepto

1. Inventario Inicial

2. Unidades Producidas

3. Unidades Disponibles

4. Unid. Recibidas de otras Areas
5. Unid. Enviadas otras Areas

6. Unidades Disponibles p/Venta
7. Unidades Vendidas

8. Inventario Final (Actual)

9. Ventas Perdidas (Unidades)

Area1 Area?2 Area3 Total

1611.
13000.
14611.
0
5400.
9211.
9211.
0

42,

1239.

0

1239.
3800.
0

5039.

5039

0

1206.

2402
0
2402
1600.
0
4002
3661.
341.
0

5252.

13000.
18252

5400.
5400.

18252
17911.

341,

Se opta por producir solamente
13,000 ya que la cantidad de
inventario de producto terminado
para este trimestre fue de 5,252



DECISION 3 MANO DE OBRA - GASTOS DE ADMON. Y VENTAS

Debido a que solamente se desean
producir 13,000 se optd por
suspender a 15 obreros, asi mismo
para tener siempre el maximo de
produccion en la planta, ademas, de
contratar a dos obreros para
compensar las renuncias por defecto
de cada trimestre.

=

Para mejorar los niveles de ventas se
decidio rebajar el precio de venta en
las dreas dos y tres a $39.00 y
mantener el precio de venta del area
uno en S$40.00 y poner 8
publicidades nacionales y 7 locales



—
PARTE 1

2 I | || I | I | AN || O || EI || R (40 v]|[s0 ][5 v]
L . i AREA AREA 2 AREA 3 AREA AREA 2 AREA 3 . i AREA AREA 2 AREA 3
# de pagina de publicidad nacional 0 - 1 — - Mumero de mejoras al producto 0 -
Mumero de paginas de publicidad local 0 Mumero de vendedores 0 Precio 0
PARTE 2
| | | 3800 1000 | [3400 3400 | Il |
# de vendedores # de vendedores AREAT AREAZ AREA 3 Total transferidas AREAT AREAZ AREAZ
contratados (@) despedidos (@ Unidades transferidas hacia (@) (7] Unidades transferidas desde (@)
PARTE 3
10000 || It It Il Il | [soo00 ] ]
AREA AREAZ AREAZ AREAT AREAZ AREA 3 Pedido de préstamo a Total pagado del préstamo a % de ganancia por Dividendo por accion en
Material ordenado en unidades (@ Planta ordenadas/unidades construidas @ corto plazo (@) corto plazo (@) dividendo (@ centavos (g
PARTE 4
13000 || Il [ Il Il Il Il Il Il s ] Il
AREA AREA Z AREA 3 AREA AREAZ AREA 3 AREA AREAZ AREA3Z Depositos en Retiro en Al AZ Ad
Produccidn total en unidades ﬂ Obreros de produccion ordenados 0 Obreros de produccidn despedidos 0 Dolares ﬂ Dolares 0 Suspension de trabajadores 0

k

PARTE 5

1 N 1 N O o A I I D I B

Precio Nimero Precio Cantidad en Interés por afio x | Cantidad del primer pago Trim de primer pago Cantidad de otros Pagos extras por primer

{centavos) (centavos) Ddlares 100 (5%) (sgte) pagos bono
Emision de acciones (@) Acciones retiradas (@) Bonos: Emision y Pago @)

Nlmero




RESULTADOS DE DECISION 3

Periodo 8 Periodo 9 Periodo 10 Periodo 11

Firma 1 9.76 10.86 11.57 12.91
Firma 2 9.76 9.06 8.48 6.8

Firma 3 9.76 10.04 10.21 9.15
Firma 4 9.76 10.05 7.27 7.79
Firma 5 9.76 10.49 10.92 12.26
Firma 6 9.76 10.33 10.7 10.06
Firma 7 9.76 5.94 6.24 6.08
Firma 8 9.76 10.91 11.93 13.46
Firma 9 9.76 9.67 9.29 8.86
Firma 10 9.76 10.45 10.93 11.59
Firma 11 9.76 10.43 10.79 10.91
Firma 12 9.76 11.01 11.81 13.1

Firma 13 9.76 10.61 11.65 12.86

15

13

11

Periodo 8

Precio acciones

Periodo 9

Periodo 10

T~

Periodo 11

=@—Firmal
=@ Firma 2
==@==Firma 3
Firma 4
=@="Firma 5
=@—Firma 6
—=@=—"Firma 7
—@—Firma 8
—=@=—"Firma 9
=@=—Firma 10
=@ rFirma 11
=@=rFirma 12

=@ Firma 13



DECISION 4 MATERIA PRIMA - PRODUCCION

NVENTARIO DE PRODUCTO TERMINADO

Concepto Area1 Area2 Area3 Total
1. Inventario Inicial Q. 0. 341, 341
. . 2. Unidades Producidas 17000. 0. 0. 17000. .
Se decide ordenar 18,000 unidades _ — , — Se opta por producir solamente
3. Unidades Disponibles 17000. 0. . 1734,

17,000 ya que la cantidad de
inventario de producto terminado

de materia prima dejando un

) ) ) 4. Unid. Recibidas de otras Areas 0. 5000. 4000. 9000.
inventario final esperado de 600

5. Unid. Enviadas otras Areas g000. 0. 0. 2000.

unidades 6. Unidades Disponibles p/Venta 8000. 5000. 4341, 17341, para este trimestre fue de 341
7. Unidades Vendidas 7706. 5000. 4341. 17047
8. Inventario Final {Actual) 204, 0. 0. 204,

9. Ventas Perdidas (Unidades) 0. 1502, 4.



DECISION 4 MANO DE OBRA - GASTOS DE ADMON. Y VENTAS

o

Debido a que solamente se desean
producir 17,000 se optd por
suspender a 3 obreros, asi mismo
para tener siempre el maximo de
produccion en la planta, ademas, de
contratar a dos obreros para
compensar las renuncias por defecto
de cada trimestre.

Para mejorar los niveles de ventas se
decidié aumentar el precio a $42.00
en area 1, S41 area 2 y dejar en
$39.00 area 3. colocando simepre 8
publicidades nacionales y 7 locales



PARTE 1

2 | O || O || X || O || EX || I K B B
L o i AREA 1 AREA 2 AREA 3 AREA AREA 2 AREA 3 i i AREA 1 AREA 2 AREAZ
# de pagina de publicidad nacional 0 - S — - Mumero de mejoras al producto 0 -
Mumero de paginas de publicidad local 0 Mumero de vendedores 0 Precio 0
PARTE 2
||| | || s000 || 4000 || 9000 ||| 9000 I I
# de vendedores # de vendedores AREAT AREAZ AREAZ Total transferidas AREA AREAZ AREA3
contratados (g despedidos () Unidades transferidas hacia @@ (7] Unidades transferidas desde {g)
PARTE 3
18000 || It Il Il Il L] ] ]
AREA T AREAZ AREA3 AREAT AREA 2 AREA3Z Pedido de préstamo a Total pagado del préstamo a % de ganancia por Dividendo por accidn en
Material ordenado en unidades @ Planta ordenadas/unidades construidas (@) corto plazo (@ cortoplazo @ dividendo @ centavos (@)
PARTE 4
17000 || Il Iz | Il Il Il Il Il Il || Il
AREA AREA Z AREAZ AREA AREA Z AREAZ AREA AREA Z AREAZ Depdsitos en Retiro en Al AZ A3
Produccion total en unidades ﬂ Obreros de produccion ordenados 0 Obreros de produccion despedidos 0 Délares 0 Dolares 0 Suspension de trabajadores 0
4 3
PARTE 5
Nimero Frecio Nimero Frecio Cantidad en Interés por afiox | Cantidad del primer pago Trim de primer pago Cantidad de otros Pagos extras por primer
{centavos) (centavos) Didlares 100 (5%) (sate) pagos bono
Emision de acciones (@) Acciones retiradas (@) Bonos: Emision y Pago (@)




RESULTADOS DE DECISION 4

rmas Periodo 8 | Periodo 9 | Periodo 10 | Periodo 11 | Periodo 12
Firma 1 9.76 10.86 11.57 12.91 14.05
Firma 2 9.76 9.06 8.48 6.8 6.79
Firma 3 9.76 10.04 10.21 9.15 8.53
Firma 4 9.76 10.05 7.27 7.79 10.13
Firma 5 9.76 10.49 10.92 12.26 12.95
Firma 6 9.76 10.33 10.7 10.06 9.34
Firma 7 9.76 5.94 6.24 6.08 6.47
Firma 8 9.76 10.91 11.93 13.46 15.6
Firma 9 9.76 9.67 9.29 8.86 7.83
Firma 10 9.76 10.45 10.93 11.59 11.38
Firma 11 9.76 10.43 10.79 10.91 11.71
Firma 12 9.76 11.01 11.81 13.1 14.46
Firma 13 9.76 10.61 11.65 12.86 14.13

17

15

13

11

Periodo 8

Precio acciones

Periodo 9

Periodo 10

Periodo 11

Periodo 12

e=@=—Firma 1
e=@=Firma 2
e=@=Firma 3
Firma 4
=@=—Firma 5
=@—Firma 6
«=@=="Firma 7
—=&—Firma 8
=@="Firma 9
«=@=—Firma 10
=@=Firma 11
«=@=Firma 12

e=@==Firma 13



DECISION 5 MATERIA PRIMA - PRODUCCION

Se decide ordenar 18,000 unidades
de materia prima dejando un
inventario final esperado de 600
unidades

NVENTARIO DE PRODUCTO TERMINADO

Concepto

1. Inventario Inicial

2. Unidades Producidas
3. Unidades Disponibles

Area1 Area?2 Area3 Total

294,
18000.
18204,

4. Unid. Recibidas de otras Areas 0.

5. Unid. Enviadas otras Areas

10000.

6. Unidades Disponibles p/Venta 8294,

7. Unidades Vendidas
8. Inventario Final (Actual)
9. Ventas Perdidas (Unidades)

8294,
0.
538.

0. 0.

0. 0.

0. 0.
6000. 4000.
0. 0.
6000. 4000.
6000. 4000.
0. 0.
2332. 556.

294,

18000.
18204,
10000.
10000.
18204,
18294,

0.

Se opta por producir 18,000 ya que
la cantidad de inventario de
producto terminado para este
trimestre fue de 294



DECISION 5 MANO DE OBRA - GASTOS DE ADMON. Y VENTAS

Debido a que solamente se desean
producir 17,000 se optd por
suspender a 3 obreros, asi mismo
para tener siempre el maximo de
produccion en la planta, ademas, de
contratar a dos obreros para
compensar las renuncias por defecto
de cada trimestre.

=

Para mejorar los niveles de ventas se
decidié aumentar el precio a $42.00
en area 1, S41 area 2 y en $40.00
area 3. colocando siempre 9
publicidades nacionales y 7 locales

Ademas, se opta por contratar a dos
vendedores ya que se tuvo una
pérdida de 3 vendedores



2 BE 3 3 2 1]
# de pagina de publicidad AREA1 AREA 2 AREA 3 AREA1 AREA 2 AREA3 Nimero de mejoras al
nacional 0 Numero de paginas de publicidad local 0 Numero de vendedores 0 producto o

PARTE 2

2 | | | [eooo | \4000 | \10000 ‘\10000

# de vendedores # de vendedores AREA 1 AREA 2 AREA 3 Total transferidas AREA 1 AREA 2 AREA 3
contratados 0 despedidos o Unidades transferidas hacia 0 0 Unidades transferidas desde 0

i | | [ | | L L e

Total pagado del
préstamo a corto plazo

AREA 1 AREA 2 AREA 3 AREA1 AREA 2 AREA 3

Pedido de préstamo a
Material ordenado en unidades 0 Planta ordenadas/unidades construidas 0 corto plazo 0

% de ganancia por | Dividendo por accién
dividendo 0 en centavos 0

1B | | | | | ]

Produccién total en unidades 0 Obreros de produccién ordenados 0 Obreros de produccién despedidos 0 Délares 0 Délares 0 Suspension de

SOLO CONSULTA
PARTE 5




RESULTADOS DE DECISION 5

rmas | Periodo 8 | Periodo 9 Periodo 10 Periodo 11|/Periodo 12 Periodo 13
Firma 1 9.76 10.86 11.57 12.91 14.05 14.1
Firma 2 9.76 9.06 8.48 6.8 6.79 6.57
Firma 3 9.76 10.04 10.21 9.15 8.53 6
Firma 4 9.76 10.05 7.27 7.79 10.13 11.12
Firma 5 9.76 10.49 10.92 12.26 12.95 13.83
Firma 6 9.76 10.33 10.7 10.06 9.34 4.97
Firma 7 9.76 5.94 6.24 6.08 6.47 4.95
Firma 8 9.76 10.91 11.93 13.46 15.6 18.3
Firma 9 9.76 9.67 9.29 8.86 7.83 7.07
Firma 10 9.76 10.45 10.93 11.59 11.38 12.21
Firma 11 9.76 10.43 10.79 10.91 11.71 13.66
Firma 12 9.76 11.01 11.81 13.1 14.46 16.24
Firma 13 9.76 10.61 11.65 12.86 14.13 15.06

21

19

17

15

13

11

Periodo 8

Precio acciones

Periodo 9

Periodo 10

Periodo 11

Periodo 12

Periodo 13

=@—Firma 1l
=@=—Firma 2
==@="Firma 3
Firma 4
=@=—rFirma 5
=@—"Firma 6
=@="Firma 7
=@ Firma 8
=@="Firma 9
=@="Firma 10
—=@=—rFirma 11
=@=rFirma 12

e=@==Firma 13



DECISION 6 MATERIA PRIMA - PRODUCCION

NVENTARIO DE PRODUCTO TERMINADO

Concepto Areal Area2? Area3 Total

1. Inventaria Inicial 0. 0. 0. 0.
Se decide ordenar 18,000 unidades 2. Unidades Producidas 18000. 0. 0. 18000. Se opta por producir 18,000 ya que
de materia prima dejando un 3. Unidades Disponibles 18000. 0. 0.  18000. la cantidad de inventario de
inventario final esperado de 600 4.Unid. Recibidas de otras Areas 0. 6000. 4000. 10000. producto terminado para este
unidades 5.Unid. Enviadas otras Areas 10000 0. 0. 10000, trimestre fue de O unidades

6. Unidades Disponibles p/Venta 8000. 6000. 4000. 18000.

7. Unidades Vendidas 7756. 6000. 4000. 17756.

8. Inventario Final (Actual) 4. 0 0 44,

0. Ventas Perdidas (Unidades) 0. 214. 358



DECISION 6 MANO DE OBRA - GASTOS DE ADMON. Y VENTAS

Debido a que solamente se desean
producir 18,000 se optd por
suspender a 0 obreros, asi mismo
para tener siempre el maximo de
produccion en la planta, ademas, de
contratar a dos obreros para
compensar las renuncias por defecto
de cada trimestre.

=

Para mejorar los niveles de ventas se
decidié aumentar el precio a $42.00
en area 1, $43 area 2 y en $41.00
area 3. colocando siempre 2
publicidades nacionales y 9 locales

Ademas, se decide contratar a 4
vendedores ya que se perdieron 2
vendedores en este trimestre



2 | O | I | O || O |

# de pagina de publicidad AREA 1 AREA 2 AREA 3 AREA 1 AREA 2 AREA 3 Numero de mejoras al
nacional 0 Numero de paginas de publicidad local 0 Numero de vendedores 0 producto 0

:4 : | il | [6000 : {4000 : {10000 {10000

# de vendedores # de vendedores AREA 1 AREA 2 AREA 3 Total transferidas AREA 1 AREA 2 AREA 3
contratados (@) despedidos (@) Unidades transferidas hacia @) &3 Unidades transferidas desde (@)

w0 J[ J | _JJrc e Jpke |

Total pagado del
préstamo a corto plazo

AREA1 AREA 2 AREA 3 AREA 1 AREA 2 AREA 3

Pedido de préstamo a
Material ordenado en unidades 0 Planta ordenadas/unidades construidas 0 corto plazo 0

% de ganancia por | Dividendo por accién
dividendo (@) en centavos (@

{18000 ] : . : {2 — . 1. . . . { |

Produccién total en unidades Q Obreros de produccién ordenados 0 Obreros de produccion despedidos 0 Délares 0 Délares o




RESULTADOS DE DECISION 6

rmas | Periodo 8 Periodo 9 Peqlgdo Pe:|$do Pelilgdo Peqlgdo PeI;IZdO

Firma 1 9.76 10.86 11.57 12.91 14.05 14.1 15.94
Firma 2 9.76 9.06 8.48 6.8 6.79 6.57 7.01
Firma 3 9.76 10.04 10.21 9.15 8.53 6 2
Firma 4 9.76 10.05 7.27 7.79 10.13 11.12 11.93
Firma 5 9.76 10.49 10.92 12.26 12.95 13.83 14.72
Firma 6 9.76 10.33 10.7 10.06 9.34 4.97 2
Firma 7 9.76 5.94 6.24 6.08 6.47 4.95 2.29
Firma 8 9.76 10.91 11.93 13.46 15.6 18.3 21.3
Firma 9 9.76 9.67 9.29 8.86 7.83 7.07 5.62
Firma10  9.76 10.45 10.93 11.59 11.38 12.21 10.82
Firma 11 9.76 10.43 10.79 10.91 11.71 13.66 15.31
Firma12  9.76 11.01 11.81 13.1 14.46 16.24 17.73
Firma 13 9.76 10.61 11.65 12.86 14.13 15.06 15.78

25

23

21

19

17

15

13

11

Periodo 8

Precio acciones

Periodo 9

Periodo 10 Periodo 11

Periodo 12 Periodo 13 Periodo 14

=@—"Firma 1l
==@==Firma 2
==@==Firma 3
Firma 4
—=@=—rFirma 5
=@=—"Firma 6
—=@=—rFirma 7
—@—Firma 8
—=@=—rFirma 9
=@=—rFirma 10
=@=rFirma 11
=@=Firma 12

==@=Firma 13



DECISION 7 MATERIA PRIMA - PRODUCCION

Se decide ordenar 18,000 unidades
de materia prima dejando un
inventario final esperado de 600
unidades

NVENTARIO DE PRODUCTO TERMINADO

Concepto

1. Inventario Inicial

2. Unidades Producidas
3. Unidades Disponibles

Area1 Area? Area3 Total

244
18000.
18244,

4. Unid. Recibidas de otras Areas 0.

5. Unid. Enviadas otras Areas

10000.

6. Unidades Disponibles p/Venta 8244,

7. Unidades Vendidas
8. Inventario Final (Actual)
9. Ventas Perdidas (Unidades)

1734,
509.
0

244

18000.
18244,
10000.
10000.
18244,
17238.

1006.

Se opta por producir 18,000 ya que
la cantidad de inventario de
producto terminado para este
trimestre fue de 244 unidades



DECISION 7 MANO DE OBRA - GASTOS DE ADMON. Y VENTAS

o

Debido a que solamente se desean
producir 18,000 se optd por
suspender a 0 obreros, asi mismo
para tener siempre el maximo de
produccion en la planta, ademas, de
contratar a dos obreros para
compensar las renuncias por defecto
de cada trimestre.

Para mejorar los niveles de ventas se
decidié aumentar el precio a $42.00
en area 1, S44 area 2 y en $42.00
area 3. colocando siempre 2
publicidades nacionales y 13 locales



2 | || A | || O | A | ||

# de pagina de publicidad AREA1 AREA 2 AREA 3 AREA1 AREA 2 AREA 3 Nimero de mejoras al
nacional (@) Numero de paginas de publicidad local (@) Numero de vendedores (@) producto @

PARTE 2

[2 | 6000 | 4000 || 10000 | \jmooo

# de vendedores # de vendedores AREA 1 AREA 2 AREA 3 Total transferidas AREA 1 AREA 2 AREA 3
contratados 0 despedidos 0 Unidades transferidas hacia 0 0 Unidades transferidas desde 0

oooe; | ] _ JC JrC JjL Jpfe ]

AREA 1 AREA 2 AREA 3 AREA1 AREA 2 AREA 3

Total pagado del

Pedido de préstamo a 3
P préstamo a corto plazo

% de ganancia por | Dividendo por accién
dividendo @ en centavos @

Material ordenado en unidades 0 Planta ordenadas/unidades construidas 0 corto plazo 0

oo || ] 2 [ L ]

AREA 1 AREA 2 AREA 3 AREA 1 AREA 2 AREA 3 AREA 1 AREA 2 AREA3 | Depésitosen | Retiroen
Produccién total en unidades 0 Obreros de produccién ordenados 0 Obreros de produccién despedidos 0 Délares 0 Dolares 0

SOLO CONSULTA




RESULTADOS DE DECISION 7

Periodo | Periodo | Periodo | Periodo | Periodo

rmas |Periodo 8 /Periodo 9

10 11 12 13 14

Firma 1 9.76 10.86 11.57 12.91 14.05 141 15.94 16.76
Firma 2 9.76 9.06 8.48 6.8 6.79 6.57 7.01 8.05
Firma 3 9.76 10.04 10.21 9.15 8.53 6 2 2

Firma 4 9.76 10.05 7.27 7.79 10.13 11.12 11.93 13.08
Firma 5 9.76 10.49 10.92 12.26 12.95 13.83 14.72 15.74
Firma 6 9.76 10.33 10.7 10.06 9.34 4.97 2 2

Firma 7 9.76 5.94 6.24 6.08 6.47 4.95 2.29 2

Firma 8 9.76 10.91 11.93 13.46 15.6 18.3 21.3 22.94
Firma 9 9.76 9.67 9.29 8.86 7.83 7.07 5.62 3.43
Firma10  9.76 10.45 10.93 11.59 11.38 12.21 10.82 12.03
Firma11 9.76 10.43 10.79 10.91 11.71 13.66 15.31 17.81
Firma12| 9.76 11.01 11.81 13.1 14.46 16.24 17.73 19.36
Firma13  9.76 10.61 11.65 12.86 14.13 15.06 15.78 16.67

25

23

21

19

17

15

13

11

Periodo 8 Periodo 9 Periodo
10

Precio acciones

Periodo
11

Periodo
12

Periodo
13

Periodo
14

Periodo
15

=@=—Firma 1
=@=—"Firma 2
==@="Firma 3
Firma 4
=@=—Firma 5
=@—"Firma 6
—@=—rFirma 7
=& Firma 8
=@="Firma 9
=@="Firma 10
=@=rFirma 11
=@="Firma 12

e=@==Firma 13



DECISION 8 MATERIA PRIMA - PRODUCCION

Se decide ordenar 18,000 unidades
de materia prima dejando un
inventario final esperado de 600
unidades

NVENTARIO DE PRODUCTO TERMINADO

Concepto
1. Inventario Inicial

2. Unidades Producidas

3. Unidades Disponibles

4. Unid. Recibidas de ofras Areas
5. Unid. Enviadas otras Areas

6. Unidades Disponibles p/Venta
7. Unidades Vendidas

8. Inventario Final (Actual)

9. Ventas Perdidas (Unidades)

Area1 Area?2 Area3 Total

509.
17000.
17309.
0
10000.
7309.
7509,
0

260.

497,
0
497,
6000.
0
64497,
6497.
0
80.

0

1006.

17000.
18006.
10000.
10000.
18006.
18006.

0

Se opta por producir 17,000 ya que
la cantidad de inventario de
producto terminado para este
trimestre fue de 1,006 unidades



DECISION 8 MANO DE OBRA - GASTOS DE ADMON. Y VENTAS

Debido a que solamente se desean
producir 17,000 se optd por
suspender a 3 obreros, asi mismo
para tener siempre el maximo de
produccion en la planta, ademas, de
contratar a dos obreros para
compensar las renuncias por defecto
de cada trimestre.

=

Para mejorar los niveles de ventas se
decidié aumentar el precio a $43.00
en area 1, S44 area 2 y en $43.00
area 3. colocando siempre 2
publicidades nacionales y 12 locales

Tambien se contrta 1 vendedor ya
gue este trimestre se perdieron a 3
vendedores



2 GO O O ez v o

# de pagina de publicidad AREA 1 AREA 2 AREA 3 AREA 1 AREA 2 AREA 3 Nimero de mejoras al
nacional 0 Numero de péginas de publicidad local 0 Numero de vendedores e producto 0

E | | (6000 |/|4000 |||10000 ||| 10000

# de vendedores # de vendedores AREA 1 AREA 2 AREA 3 Total transferidas AREA 1 AREA 2 AREA 3
contratados 0 despedidos 0 Unidades transferidas hacia 0 0 Unidades transferidas desde 0

oo | ] | Y N OO O B N B OO

Total pagado del
préstamo a corto plazo

AREA 1 AREA 2 AREA 3 AREA 1 AREA 2 AREA 3

Pedido de préstamo a
Material ordenado en unidades 0 Planta ordenadas/unidades construidas 0 corto plazo 0

% de ganancia por | Dividendo por accién
dividendo (@) en centavos (@)

17000 _| | 2 L e | N ||

Produccién total en unidades 0 Obreros de produccién ordenados 0 Obreros de produccién despedidos 0 Délares 0 Délares o




RESULTADOS DE DECISION 8

Periodo | Periodo | Periodo | Periodo | Periodo | Periodo | Periodo | Periodo Periodo

Precio acciones

mas | g 9 10 11 12 13 14 15 16
Firmal 9.76 | 1086 @ 11.57 | 1291 | 1405 141 | 1594  16.76 18.88 27
Firma2 976 @ 9.06 @ 8.48 6.8 679 = 657 | 7.01 8.05  10.98 2 —@—Ffirma 1
23 e=@==Firma 2
Firma3 9.76 | 10.04 1021 9.15 8.53 6 2 2 2
21 ==@==Firma 3
Firma4 976 @ 10.05 = 727 | 7.79 | 10.13 | 11.12 1193  13.08 @146 .
19 Firma 4
Firma5 9.76 | 1049 @ 10.92 | 1226 @ 1295  13.83 1472 @ 1574 | 17.02 17 ——Firma 5
Firma6 9.76 | 1033 | 107 | 1006 @934 | 497 2 2 2 15 —&—Firma 6
Firma7 9.76 5.94 6.24 6.08 6.47 4.95 2.29 2 2 13 —e=firma 7
=@=Firma 8
Firma8 9.76 1091 1193 13.46 156 18.3 213 2294 2479 H
9 a=@==[irma 9
Firma9 9.76 9.67 9.29 8.86 7.83 7.07 5.62 3.43 2 : o Firma 10
Firma10 9.76 | 10.45 | 1093 1159 @ 11.38 1221  10.82 12.03 @ 14.87 . —8—Firma 11
Firmal11l 9.76 @ 1043 1079 A 1091 1171 | 13.66 | 1531 17.81 19.69 3 —&—Firma 12
Frma12 976 | 11.01  11.81 131 1446 1624 1773 1936  21.13 1 —eFirma i3
Periodo 8Periodo 9 Periodo Periodo Periodo Periodo Periodo Periodo Periodo
Firmal13 9.76 @ 1061  11.65 1286 1413 | 15.06 1578  16.67 17.4 10 11 12 13 14 15 16




DECISION 9 MATERIA PRIMA - PRODUCCION

Se decide ordenar 16,000 unidades
de materia prima dejando un
inventario final esperado de 1,600
unidades

NVENTARIO DE PRODUCTO TERMINADO

Concepto

L v o T B o L I o S

. Inventario Inicial

. Unidades Producidas
. Unidades Disponibles
. Unid. Recibidas de otras Areas 0.
. Unid. Enviadas otras Areas
. Unidades Disponibles p/Venta 8000.
. Unidades Vendidas

. Inventario Final (Actual)

. Ventas Perdidas (Unidades)

Area1 Area? Area3 Total

0. 0.
18000. 0.
18000. 0.

6000.
10000. 0.

6000.
7258. 5588
742, 412
0. 0.

0.

0.

0.
4000.
0.
4000.
3753.
247.
0.

0.

18000.
18000.
10000.
10000.
18000.
16599.

1401.

Se opta por producir 18,000 ya que
la cantidad de inventario de
producto terminado para este
trimestre fue de 0 unidades



DECISION 9 MANO DE OBRA - GASTOS DE ADMON. Y VENTAS

o

Debido a que solamente se desean
producir 18,000 se optd por
suspender a 0 obreros, asi mismo
para tener siempre el maximo de
produccion en la planta, ademas, de
contratar a dos obreros para
compensar las renuncias por defecto
de cada trimestre.

Para mejorar los niveles de ventas se
decidié aumentar el precio a $44.00
en area 1, S45 area 2 y en $44.00
area 3. colocando siempre 2
publicidades nacionales y 13 locales



PARTE 1

2 |

K

L4

4

€

3 ll|2

2

# de pdgina de publicidad

nacional 0

AREA 1

AREA 2

AREA 3

AREA1

AREA 2

AREA 3

Numero de paginas de publicidad local 0

Numero de vendedores 0

NuUmero de mejoras al
producto (@

: 6000

: 4000

| \10000

# de vendedores
contratados @

# de vendedores
despedidos (@)

AREA 1

AREA 2

AREA 3

Unidades transferidas hacia 0

Total transferidas

AREA 2

AREA 3

Unidades transferidas desde 0

[18000 J.

P ——

]

|

AREA 1 AREA 2

AREA 3

AREA1

AREA 2

AREA 3

Material ordenado en unidades 0

Planta ordenadas/unidades construidas o

Pedido de préstamo a
corto plazo @)

Total pagado del
préstamo a corto plazo

% de ganancia por
dividendo @

Dividendo por accién
en centavos o

[18000 J.

2

AREA 1 AREA 2

AREA 3

AREA1

AREA 2

AREA 3

AREA1

AREA 2

AREA 3

Produccidn total en unidades o

Obreros de produccion ordenados 0

Obreros de produccién despedidos o

Depositos en

Doélares o

Retiro en

Délares 0

Al

Suspension de

PARTE 5

[ SOLO CONSULTA




RESULTADOS DE DECISION 9

Periodo|Periodo/Periodo/Periodo Periodo|Periodo|Periodo|Periodo Period Precio acciones
rmas erioao
8 ) 10 11 12 13 14 15 16
Firma1 976 @ 10.86 11.57 | 1291  14.05 141 @ 1594 1676 18.88 19.87 2
25
Firma2 976 @906 848 @ 68 @ 679 657 701 805 1098 1215 —e—Firma 1
23 e=@=Firma 2
Firma3 976 10.04 1021 915 8.3 6 2 2 2 2
21 e=@==Firma 3
Firma4 9.76  10.05 727  7.79 1013 1112 1193 13.08 146 162
19 Firma 4
Firma5 9.76  10.49 1092 1226 1295  13.83  14.72 | 1574 | 17.02  17.99 . — R
Firma6 976 @ 10.33 107  10.06 934 497 2 2 2 2 . ‘//// —e—Firma6
Firma7 976 @594 624 @ 608 647 | 495 229 @ 2 2 2 13 //-/I —e—Firma 7
Firma8 976 1091 1193 1346 156 183 213 2294 2479 2676 11 —— —e—Firma 8
—clDn ——Firma 9
Firma9 976 @ 967 929 886 783 707 562 343 2 2 9 “
- e=@=Firma 10
Firma | ¢ | 1045 1093  11.59 11.38 | 12.21 | 10.82  12.03  14.87 17.21 / “\ —o—Firma 11
10 . \
F':Ta 9.76 | 10.43  10.79 1091 11.71 13.66 1531 17.81 19.69 22.14 , —@=firma 12
Fi - ==@==Firma 13
';’;a 9.76 | 11.01  11.81 131  14.46 1624 17.73 19.36  21.13  24.03 1
- Periodo Periodo Periodo Periodo Periodo Periodo Periodo Periodo Periodo Periodo
F';r;a 9.76 | 10.61  11.65 12.86 1413 1506 1578  16.67 17.4  18.06 8 9 10 112 1311516 1




DECISION 10 MATERIA PRIMA - PRODUCCION

Se decide ordenar 17,000 unidades
de materia prima dejando un
inventario final esperado de 1,600
unidades

NVENTARIO DE PRODUCTO TERMINADO

Concepto Areal1 Area2 Area3 Total
1. Inventario Inicial 2. 412, 247, 1401
2. Unidades Producidas 18000. Q. 0. 18000.
3. Unidades Disponibles 18742. 412. 247 19401
4. Unid. Recibidas de ofras Areas 0. 6000. 4000. 10000.
5. Unid. Enviadas otras Areas 10000. 0. 0. 10000.
6. Unidades Disponibles p/Venta 8742, 6412 4247 19401
7. Unidades Vendidas 7966. 6412 4247 18625
8. Inventario Final (Actual) 776. 0. 0. 776.
9. Ventas Perdidas (Unidades) 0. 107. 122

Se opta por producir 18,000 ya que
la cantidad de inventario de
producto terminado para este
trimestre fue de 1,401 unidades



DECISION 10 MANO DE OBRA - GASTOS DE ADMON. Y VENTAS

o

Debido a que solamente se desean
producir 18,000 se optd por
suspender a 0 obreros, asi mismo
para tener siempre el maximo de
produccion en la planta, ademas, de
contratar a dos obreros para
compensar las renuncias por defecto
de cada trimestre.

Para mejorar los niveles de ventas se
decidié aumentar el precio a $44.00
en area 1, S45 area 2 y en $44.00
area 3. colocando siempre 4
publicidades nacionales y 20 locales



PARTE 1

4 | 7 s 4 3 2 0 v
# de pagina de publicidad AREA1 AREA 2 AREA 3 AREA1 AREA 2 AREA 3 Nimero de mejoras al
nacional o Numero de paginas de publicidad local 0 Numero de vendedores 0 producto 0

[6000 " 4000 [10000 : 10000

# de vendedores # de vendedores AREA 1 AREA 2 AREA 3 Total transferidas AREA1 AREA 2 AREA 3
contratados (@) despedidos (@) Unidades transferidas hacia (@) [2] Unidades transferidas desde (@)

(oo — = || IS N I SO I I O

AREA 1 AREA 2 AREA 3 AREA1 AREA 2 AREA 3

Total pagado del

Pedido de préstamo a :
préstamo a corto plazo

Material ordenado en unidades 0 Planta ordenadas/unidades construidas 0 corto plazo 0

% de ganancia por | Dividendo por accioén
dividendo @ en centavos (@

18000 | l||2 | |

Produccidn total en unidades 0 Obreros de produccién ordenados 0 Obreros de produccién despedidos 0 Délares 0 Dolares 0 Suspension de




RESULTADOS DE DECISION 10

rmas Periodo | Periodo | Periodo | Periodo | Periodo | Periodo  Periodo | Periodo p. iodo Periodo
8 9 10 11 12 13 14 15 46 17
Firma1| 9.76 | 10.86 @ 11.57 | 1291  14.05 | 14.1 1594 | 16.76 | 18.88 | 19.87 | 21.33
Firma2 9.76 9.06 8.48 6.8 6.79 6.57 7.01 8.05 10.98 | 1215 | 144
Firma3 9.76 | 10.04 | 10.21 9.15 8.53 6 2 2 2 2 2
Firma4 | 9.76 | 10.05 @ 7.27 7.79 10.13 | 11.12 | 11.93 | 13.08 14.6 16.2 | 18.21
Firma5| 9.76 | 1049 | 1092 | 1226 1295 | 13.83 | 1472 | 1574 | 17.02 1799 @ 18.61
Firmaé6 9.76 | 10.33 10.7 | 10.06 @ 9.34 4.97 2 2 2 2 2
Firma7 9.76 594 6.24 6.08 6.47 4.95 2.29 2 2 2 2.45
Firma8 9.76 1091 1193 1346 156 18.3 21.3 2294 2479 2676 29.05
Firma9 | 9.76 9.67 9.29 8.86 7.83 7.07 5.62 3.43 2 2 2
Firma10 9.76 | 10.45 | 1093 | 11.59 11.38 | 12.21 | 10.82 | 12.03 | 14.87 | 17.21 | 20.47
Firma11 9.76 = 10.43 | 10.79 | 1091 11.71  13.66 | 1531 | 17.81 | 19.69 | 22.14 23.18
Firma12 9.76 = 11.01 | 11.81 13.1 1446 | 16.24  17.73 | 19.36 @ 21.13 | 24.03  26.6
Firma13 9.76 = 10.61  11.65 | 12.86 | 1413 | 1506 @ 1578 | 16.67 17.4 | 18.06 @ 19.51

31
29
27
25
23
21
19
17
15
13
11

[’ L 2 B N Vo]

Precio acciones

=@—"Firma 1
==@==Firma 2
==@==Firma 3
Firma 4
=—@=—rFirma 5
=@=—"Firma 6
—=@=—rFirma 7
—@—Firma 8
—=@=—rFirma 9
=—@=—rFirma 10
=@=rFirma 11
=@=Firma 12

=@ Firma 13



VALORACIONES FINALES

Al desarrollar el simulador nos damos cuenta de
que el éxito de una empresa no se basa
solamente en que tengas el mayor numero de
unidades vendidas, sino en las estrategias a
tomar en cuenta en las areas como: costo de

produccion, finanzas, recursos humanos,
marketing, etc.

Por ello como equipo fijamos nuestras metas en
buscar una estrategia firme, saludable vy
equilibrada principalmente para la salud
financiera de la empresa.




Un buen plan, ejecutado violentamente ahora, es mejor que un plan
perfecto para la proxima semana

-GEORGE PATTON
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