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INTRODUCCION

La experiencia de participar en un reto como este es sumamente

enriqguecedora, ya que desde un comienzo, el simple hecho de formar un
equipo y ponerse de acuerdo para tomar las diferentes decisiones ya e€s un
aprendizaje; después planear la estrategia que se tomaria como guia para
ravés de la teoria que hemos aprendido a lo largo de la carreraq,

pudieramos manejar la organizacion y cada una de las dreas que ésta

incluye. Y a pesar de ser sélo un simulador, nos permitid darnos cuenta de que
cada uno de los elementos dentro de la organizacion es importantes y que si
alguno falta o no esta bien coordinado, no se podrd lograr el objetivo que se

percibe.
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ESTRATEGIAS 1

Hicimos un estudio del estado de todas las dreas de la empresa, observamos
que, habia deudas al banco, inventario en producto terminado, el saldo neto
en caja era negativo y en base a ello tomamos la siguiente decision:

Aplicamos tres mejoras para que nuestro producto tuviera una ventaja sobre |a

competencia.

Nos mantuvimos con los mismos trabajadores y contratamos mayor publicidad

donde se reportaba mayor demanda.

Se mantuvo el precio de venta, producimos el total de la capacidad de la
planta y cuadrillas.
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ESTRATEGIAS 2

> Al readlizar las observaciones del periodo anterior, el valor de las accion
aumento, sin embargo crecid el inventario de productos terminados en cada
dreq, por ello ftomamos la siguiente estrategia.

Reducimos la publicidad en todas las dreas, y nos mantuvimos el precio, esto
la finalidad de ganar mercado y fratar de sacar el mayor nUmero de
idades de producto terminado.

Compramos 20,000 y produjimos 18,000, repetimos las decisiones anteriores, solo
confratamos a un vendedor.

> Ademads realizamos un estudio del precio al que estaban vendiendo las demads
industrias para asi medir como mejorar nuestras ventas sin vender barato vy
tener utilidades.
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ESTRATEGIAS 3

> Al readlizar las observaciones del periodo anterior, el valor de las accion
disminuyo un poco, sin embargo crecid el inventario de productos
terminados en cada adreq, es por ello que hubo pocas ventas, en base a

las Observaciones tomamos la siguiente estrategia.

Aumentamos la publicidad en todas las dreas, al igual que los vendedores

y Nos mantuvimos con el precio a 40.

» Aplicamos tres mejoras para que nuestro producto tuviera una ventaja

sobre la competencia.
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ESTRATEGIAS 4

> Al analizar la decision pasada, pudimos observar que aun teniamos un
gran numero de producto terminado no vendido, sin embargo estabamos

solventando la deuda que teniamos con el banco por lo cual decidimos:

>/ Aumentar la publicidad nacional y bajamos dos pdginas en la publicidad

local, bajamos el precio a 39 en el drea 1 y mantuvimos a fres mejoras.

» Confratamos aun vendedor para lograr vender mds en el area 1, que era

el drea en donde teniamos mayor inventario.
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ESTRATEGIAS 5

» En esta decision observamos que nuestro flujo de caja , era positivo, se
redujo el inventario de producto terminado, es por ello que optamos por

la siguiente decision:

®» Bgjamos la publicidad tanto local como nacional, manejamos el mismo

precio y bajamos a una mejora.

» Se compro lo necesario y se produjo al maximo.
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ESTRATEGIAS 6

Al realizar las observaciones del periodo anterior, el valor de las accion
aumento, sin embargo crecid el inventario de productos terminados en
cada dreaq, por ello tomamos la siguiente estrategia.

Solamente aumentamos las unidades a vender en la segunda drea de
4000 unidades a 5000.

Confratamos 3 vendedores.

Analizamos las ufilidades retenidas y es por ello que se puso 10 de
dividendos por accion.
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ESTRATEGIAS 7

Para esta decision buscamos un equilibrio entre publicidad, vendedores

y precio,

Por lo cual bajomos una pdgina de publicidod a cada dreaq,
manejamos un precio de $38 al area 1 y $39 para el drea 2 y3, ya no

realizamos ni una mejora.
En materia prima solo pedimos lo necesario en este caso 21,000.

Depositamos en dolares 100,000 con la finalidad de ganar intereses.
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ESTRATEGIAS 8

» Nuestra decision final, tratando de buscar el objetivo del torneo, se

basd en seguir dar un equilibrio entfre pdaginas de publicidad y precio.
®» Ya no contratamos vendedor puesto que también equilioramos esa
decision.

®» | estrategia que usamos todo el torneo fue mantenernos en 10s

mismos pardmetros para lograr ganar mas mercado, Nos basamos en
las estadisticas que llevabamos y el comportamiento de nuestros

competidores.




PRECIO DE LA ACCION

Precio Accion

Precio Accion

La grafica muestra los resultados del precio de la accion, durante el
periddo que durd el concurso y estos fueron los movimientos de
nuestro precio de la accion.




CONCLUSION

Todos los integrantes del equipo de la fima 12 de Tenpomatic
quedamos muy satisfechos, ya que a lo largo de los dias que durd el
torneo, trabajando en equipo, planeando estrategias e inclusive
arriesgando en la toma de decisiones, teniendo ventas constantes, sin
pérdidas y estabilidad en general dentro de la empresa, se consiguio
obtener el 3er lugar, con el valor de accidn de 16.51 dentro del
mercado. Consideramos que este tipo de ejercicios son importante y
generan una buena experiencia para nuestra formacion, ya que

significan poner en prdactica la teoria que hemos estado estudiando.



