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Enero

Para la primer decision tomamos
un promedio de las ventas del mes
anterior, en este caso del mes de
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resultado las cantidades vya
mostradas, y ejercer la mejor
distribucion posible tratando de
satisfacer la demanda pronosticada
para las primeras 4 semanas.
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1 |TOTAL CANTIDAD DISPOMNIBLE

Para tomar las primeras decisiones decidimos crear
una tabla las cual nos arrojara las cantidades
aproximadas que tendriamos en inventario, las
cantidades que nos llegarian, las cantidades que se
venderian y las cantidades que nos quedarian para iniciar
la siguiente semana ademas de sumarle las ordenes de
los fabricantes.



Bajo

Normal Alto
78
71
71
78

Febrero

Para el segundo mes, del mismo
modo, tomando en cuenta el indice de
ventas para el mes de febrero, sacamos
nuestras ventas, seleccionando el
rango normal de las ventas. Este
meétodo nos ayudd mucho para sacar un
aproximado de las ventas que se
llevaran acabo en el mes.



40580

Mes 2

En la semana 5, en febrero solo se envio por avion, para satisfacer la orden que
se tenia. En la semana n6 se enviaron 20,000 y 15,000 por ferrovia y agente, con
la finalidad de que llegaran el proximo mes, en la semana 7 se envio 30,000 por
vapores Yy por ultimo; en la semana 8 se realizaron dos envios, 22,000 por camion
y 23,000 por cooperativa. Para cada envido se tomo en cuenta nuestro politica de
inventarios y las ordenes del cliente.

44200



Periodo

Bajo

83
89
97

Normal
85
92
99

Alto

87
93

52,000
44200
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100%
85%
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99%
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Marzo

En marzo se tomd la demanda
normal. Pronosticando unas ventas
regulares, como se habian venido
teniendo los meses pasados. Pudimos
observar que para la semana 11 y 12
hubo un aumento en la demanda,
provocando un mayor abastecimiento a
nuestro almaceén.



En marzo se tomo la demanda normal. Pronosticando un
as ventas regulares, como se habian venido teniendo los
meses pasados. Pudimos observar que para

la semana 11y

12 hubo un aumento en la demanda, provocando un
mayor abastecimiento a nuestro almaceén.



Abril

- En la toma de decision del mes de abiril,
se tomo en cuenta un indice de ventas de
este mes, seleccionando el indice normal,
sacando un promedio de ventas para
el cuarto mes , con el objetivo de
ayudarnos a tomar la mejor decision para
estas cuatro semanas.

Periodo Bajo

107
116
122
125

Normal
114
120
127
134

Alto
116
125
129
139

52000 100%
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44200 62400 E6040

La primer semana de abril se envid por avion, por
transporte terrestre, ferroviaria y por agente de carga, esto
con la finalidad de que llegara a mediados de mes o finales,
ya que con el inventario restante del mes pasado, se podia
cumplir la demanda de principio de abril. Para la segunda
semana solo se enviaron tres trailers y un agente de carga,
dejando limpia la semana tres de envios. Por ultimo en la
semana 4 solo se enviaron por Agente y cooperativa.



Periodo

Bajo

136
138
145
150

Normal
141
147
154
154

Alto
146
152
158
156

Mayo

Para este punto los prondsticos
de demanda estaban por los cielos,
los pronosticos mas altos de todo el
periodo, por lo tanto se decidio
tomar un pronoéstico alto ya que era
muy probable que hubieran grandes
ventas y tenia que haber suficiente
inventario dentro de nuestro
almacén para satisfacer la demanda
del mercado y asi evitar la posible
existencia de faltantes causados
por un aumento repentino en la
demanda o la posible no llegada de
algun embarque.



Te000 E00ID0

CANTIDAD DISPONIBLE

NVENTARIO POST VENTA

Para la toma de decision de este mes se tomo en cuenta que
M 5 ya existia inventario dentro del almacén por lo tanto para la
es semana 17 solo se enviaria un embarque de avion ya que esa
misma semana llegaria un embarque maritimo que cubriria nuestra
politica de inventario, por lo tanto la mayoria de embarques se
enviarian desde esa misma semana para abastecer ese mes,
como se pronosticaban grandes ventas se enviaron cantidades

grandes de carmin por lo tanto se tuvieron costos un poco
elevados.



Periodo Bajo

140
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Junio

- Para el mes de Junio, nuestras ventas
se dispararian de una manera
exponencial donde tendriamos una de
las mayores ventas en el mes de Junio
donde se tomaria un pronostico alto
debido a las ultimas ventas de las
semanas 17, 18, 19, y 20 ademas de los
faltantes que tendriamos en esas
ultimas semanas.



Tomando en cuenta los faltantes que habiamos tenido ademas de que nuestro inventario
terminaria en ceros tomariamos la decision de mandar en avion para cubrir la demanda de
ese mes siendo de las mas altas, ademas de no tomar en cuenta los arribos para esa
semana, ya que aun no estaban confirmados, los cuales nos beneficiarian y nos ayudarian a
cubrir el resto de la demanda de las siguientes tres semanas.



Julio

- Para este punto la
demanda seguia estando alta,
Periodo Bajo  Normal  Ato 52000 100% por lo tanto se opt(') por
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existencia de faltantes dentro
de este mes y asi poder
satisfacer de manera optima
la demanda del mercado




Tomando en cuenta los faltantes que habiamos
tenido y los pronodsticos de demanda que se tenian,
asi como la llegada de embarques de semanas
previas, se decision hacer uso de transporte
ferroviario, terrestre y agente para poder tener
cantidad suficiente de mercancia en almacén para
satisfacer la demanda del mercado y pedidos de los
clientes.



Agosto

- Para el mes de Agosto, los pronosticos de
ventas empezarian a bajar de una
manera significativa lo que indicaba que no
Bajo  Normal  Alto |52000 podiamos tener un exceso de inventario en el
90 96 46800 almacén ya que estes se iba a depreciar por las
84 88 43680 bajas ventas de ese mes, por lo tanto seguimos
& 52 40040 tomando un indice medio para decidir cuanto
" 72 36320 enviariamos para satisfacer la demanda y los
pedidos de los clientes.




Tomando en cuenta que habia sobrado inventario del mes pasado y que habia un embarque
por llegar en la semana 29 solo se optd por enviar 2 embarques por via ferroviaria para
satisfacer la demanda de ese mes, ya que como mencionamos la demanda estaba
disminuyendo por lo tanto era riesgoso tener grandes cantidades de inventario
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