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1 CUMPLIR CON LAS BASES DEL RETO DEL NORTE
WA SRYACE

** En ningun periodo el % de
eficiencia debe ser menor a 30%.

**No dejar productos pendientes en
el periodo 12.

**En la ultima decisién, producir los
3 productos en ambas lineas de
produccion con un minimo de 8

horas de trabajo en cada maquina. Rl “”
**En el ultimo periodo, dejar en el ,‘,

almacén de materia prima minimo ’“

3500 unidades. ‘ ‘ l ‘ l|| l‘

J OBTENER LA EFICIENCIA PROMEDIO
MAS ALTA DE LOS 12 PERIODOS.




N

ESTRATEGIA | E3

(J PROGRAMAR INVERSIONES *
ADECUADAS PARA CADA PERIODO, EN

CALIDAD 'Y MANTENIMIENTO DE
EQUIPOS.

L REDUCIR COSTOS EN PERIODOS CLAVE
PARA LOGRAR ALTAS EFICIENCIAS.

O ASIGNAR ~ CORRECTAMENTE ~ LOS |l|I|Il\ ‘# " e
OPERADORES EN CADA LINEA DE ] “'"’a




DECISION INICIAL TOMADA POR EL
SIMULADOR

Periodo Prom Cost. Unids. Units. Prod. Costo Total Efic. vs Stdr. % Costo Unit. Std. Varianza

Firmal 1. 5.11 784. 4008. 66.11 3.38 -1.73
Firma2 1. 5.11 784, 4008. 66.11 3.38 -1.73
Firma3 1. 5.1 784. 4008. 66.11 3.38 -1.73
Firma4 1. 511 784. 4008. 66.11 3.38 -1.73
Firmas 1. 5.11 784, 4008. 66.11 3.38 -1.73
Firmaé6 1. 5.1 784. 4008. 66.11 3.38 -1.73
Firma7 1. 5.11 784, 4008. 66.11 3.38 -1.73
Firma8 1. 5.11 784. 4008. 66.11 3.38 -1.73
Firma9 1. 5.11 784. 4008. 66.11 3.38 -1.73
Firma 10 1. 5.11 784. 4008. 66.11 3.38 -1.73
Firma 11 1. 5.1 784. 4008. 66.11 3.38 -1.73
Firma 12 1. 5.11 784. 4008. 66.11 3.38 -1.73
Firma13 1. 5.11 784. 4008. 66.11 3.38 -1.73
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DECISION 01

[ Se contraté 3 obreros y se suspendido a 3 de los 8
operadores, con la finalidad de trabajar correctamente
en ambas lineas.

[ Se invirtid correctamente en calidad y mantenimiento
para cubrir la demanda del periodo 3.

1 Se programé y adecud la produccidon para cubrir la
demanda del periodo 3.

[ Se realizdé un pedido estandar de materia prima.
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1 Se realizé un reordenamiento en las lineas de
produccion, conservando los  mismos
operadores de la decision anterior.

O En la linea 1 se trabaja las 12 horas para cubrir
la demanda del periodo 6.

1 En la linea 2 no se llegd a cubrir la demanda
del periodo 3, con un faltante de 10 unidades
de Xy 395 de Z.

[ Se realizé un pedido de materia prima express.
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DECISION 03

d Se mantiene la produccién de la linea 1 para cubrir
la demanda del periodo 6.

d En la linea 2 se trabaja con 7 y 8 horas de trabajo

para cubrir con la cantidad adecuada de producto

terminando para el periodo 6.

Se realizo un pedido de materia prima normal.

Se hizo una inversion adecuada en mantenimiento y

calidad.

DO
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DECISION 04

[ Se mantiene la produccidon 12 horas de la linea 1
para cubrir la demanda del periodo 9.
[ En la linea 2 se trabaja con 10, 11 y 12 horas de
trabajo para cubrir la demanda de producto
terminando para el periodo 6.
Se entrend solo 6 operadores.
Se hizo una inversidon elevada en mantenimiento
y calidad, con la finalidad de reducir los costos en
la siguiente decision.

U O
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DECISION 05 \

d Enlalinea 1, se reguld la produccion a 3, 4y 5 horas
de trabajo, para cubrir la demanda del periodo 9.

d En la linea 2 se trabajéo 12 horas, para cubrir la
demanda de producto terminando para el periodo 6
y lograr una eficiencia alta.

No se entrenaron trabajadores.

Se hizo una inversion minima en mantenimiento y

calidad.

U O




DECISION 06

d
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En la linea 1, se modificd la producciéon a una
maquina a 10 y 3 a 12 horas de trabajo, para cubrir
la demanda del periodo 9.

En la linea 2 se programo la produccion para cubrir
la demanda del periodo 9.

Se entrenaron 6 trabajadores.

Se realizd un pedido de materia prima normal y
express.

Se hizo una inversion adecuada en mantenimiento

y calidad.
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DECISION 07

O Enlalinea 1, se reprograma la produccidon a 12 horas de
trabajo en todas las maquinas, para cubrir la demanda
del periodo 9y 12.

En la linea 2 se ajustd la producciéon para cubrir la
demanda del periodo 9.

Se entrenaron 5 trabajadores.

No se realizaron pedidos de materia prima.

Se hizo una inversion alta en mantenimiento y calidad.

R
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DECISION 08
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En la linea 1, se reprogramo la produccion a 1 hora de
trabajo en todas las maquinas, para reducir costos.

En la linea 2 se reprogramo la produccion a 12 horas de
trabajo, para lograr una alta eficiencia, colocando a los
trabajadores mas eficientes.

No se entrenaron trabajadores.

Se hizo una inversion minima en mantenimiento y
calidad.

y

N

UNIVERSIDAD
PRIVADA
DEL NORTE




DECISION 09
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En la linea 1, se reprogramd la produccion
para cubrir la demanda del periodo 12.

En la linea 2 se reprogramo la produccion
para cubrir todo el producto semiterminado
existente en inventario.

No se entrenaron trabajadores.

Se hizo un pedido de materia prima express.
Se hizo wuna inversion adecuada en
mantenimiento y calidad.
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DECISION 10

O En la linea 1, se reprogramo la produccion a 11y
12 horas de trabajo, para lograr una alta eficiencia
en el periodo 12.

O Enlalinea 2 se reprogramo la produccién a 8y 12
horas de trabajo para cubrir todo el producto
semiterminado existente en inventario.

Se entrenaron 4 trabajadores.

No hizo un pedido de materia prima express.

Se hizo una inversion alta en mantenimiento vy
calidad, para reducir los costos del periodo 12.

D00



DECISION 11
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En la linea 1, se reprogramo la produccion 8 horas
de trabajo, cuidado de que se produzcan los 3 tipos
de productos.

En la linea 2 se ajusto la produccion a 12 horas de
trabajo.

Se contrato 4 obreros de baja eficiencia con la
finalidad de disminuir los costos por consumo de
materia prima, fueron asignados a la linea 1.

No se entrend trabajadores.

Se hizo una inversion minima en mantenimiento y
calidad, para reducir los costos del periodo 12.
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EFICIENCIA

% DE EFICIENCIA VS. ESTANDAR

Resultados
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RESULTADOS

Periodo 1 Periodo 2 Periodo 3 Periodo 4 Periodo 5 Periodo 6 Periodo7 Periodo 8 Periodo 9 Periodo 10 Periodo 11 Periodo 12

Firma 1 66.11 93.44 65.30 84.30 89.02 317.37 33.17 89.44 104.10 40.98 461.53 135.86

Firma2  66.11 77.65 71.59 73.04 93.38 85.39 98.49 106.13 146.30 147.69 63.88 21.72
Firma3  66.11 29.28 27.80 97.68 91.49 74.33 96.16 94.14 97.51 99.05 101.63 100.10
Firmad4  66.11 29.29 69.86 90.93 91.61 93.30 36.15 32.79 627.88 32.24 637.41 253.32
Fimaa>  66.11 8.70 10 01 00 00 45.51 74.68 7.1 63.25 62.17 9.71

Firmaé  66.11 46.43 62.20 92.05 70.90 305.30 26.48 41.75 714.59 92.58 62.82 330.62
Firma7  66.11 65.46 27.60 84.97 93.88 20.82 99.56 102.44 67.65 101.33 102.93 104.82
Firmag&  66.11 43.83 77.46 90.66 78.75 80.59 100.68 78.30 152.97 66.96 62.90 107.04
Fiirma9  66.11 13.18 11.03 11.53 9.37 4.31 17.67 3.8 7.34 17.43 13.97 2.49

Firmal0 66.11 72.25 57.08 88.77 90.11 95.14 99.85 105.21 206.62 43.26 208.16 76.68
Firmall 66.11 43.97 33.79 00.98 96.43 78.56 80.85 104.33 158.21 63.54 62.12 98.81
Firmal2 66.11 8.70 10 01 00 00 45.51 23.87 11.32 28.92 29.72 6.96

Firmal3 66.11 2913 28.66 80.52 87.45 12.79 32.46 92.10 20.47 234.98 84.55 26.93
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RESULTADOS )

RESULTADOS RETO LABSAG MAYO 2020:
SIMPRO

D 4

AR20201  Firmad  66.11 59.29 609.86 9093 9701 93.3 36.15 3279 62788 53.32 Ter. Puesto (UTA - CHILE)

8R20201  Firma6 6.1 464 622 5205 709 3053 26.48 fnn 74N 2258 6282 330.62 163.25  2do. Puesto (UPN - PERU)
R20201  Firmal 6.1 2344 633 843 8002 3737 BV 80.44 104.1 4098 461.53 135.86 13405 | 3er Puesto (EMI- BOLIVIA)

' ' 163.25
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[ Agradecemos al comité del Reto

LABSAG, por habernos invitado, PRIVADA
DEL NORTE

para. poder mejorar nuestros
conocimientos y desenvolvimiento
de nuestras areas de trabajo.

O Agradecemos a nuestro asesor
por . colaborar = en - nuestras
decisiones y estrategias utilizadas.
J Agradecemos a la Universidad
Privada del Norte por permitirnosy
fomentar nuestra participacion en
el Reto Internacional LABSAG.
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“Lo que sabemos es una gota de agua, lo
gue ignoramos es el océano™

Issac Newton

MUCHAS GRACIAS



