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La simulacion gerencial TENPOMATIC esta disefiada para\ ﬁmg
ayudarlo a integrar todas las areas de su conocimiento actual y TECNOLOGICA
proveerle de experiencia en el uso de las teorias y tecnicas

adquiridas en el mundo empresarial

“Ganadores del 2° lugar, con un precio de accion de: 24.54”

| Resuitado & Participantes

CONTRIBUCION NETA DE MARKETING ACUM
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“Tabla de precio de accion, INDUSTRIA : 22-RET020191”

Firmas Periodo 8 Periodo 9 Periodo 10 Periodo 11 Periodo 12 Periodo 13 Periodo 14 Periodo 15 Periodo 16 Periodo 17 Periodo 18 Periodo 19 Periodo 20

Firma 1 9.76 10.26 10.95 8.99 9.26 9.99 11.02 12.55 13.60 15.07 16.98 19.60 21.69
Firma 2 9.76 10.09 10.07 10.22 9.47 8.85 3.07 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00
Firma 3 976 10.08 10.66 11.65 12.29 12.92 14.36 16.15 17.37 19.15 20.68 22.28 2449
Firma 4 8976 247 2.64 3.21 4.60 5.37 5.69 6.38 9.28 9.77 8.09 6.72 10.37
Firma 5 9.76 10.03 9.99 10.17 10.00 9.33 8.62 8.48 7.64 6.60 5.50 5.09 4.02
Firma 6 976 9.31 7.73 6.03 3.33 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00
Firma7 9.76 8.80 9.42 10.18 12.05 10.87 11.55 13.20 15.91 17.54 20.17 22.33 2454
Firma 8 9.76 10.03 9.99 10.24 10.10 9.44 8.68 8.48 7.71 6.53 5.15 433 2.85
Firma 9 9.76 10.03 9.99 10.24 10.10 9.44 8.68 8.48 7.7 6.53 515 433 2.85
Firmal10 976 9.51 3.77 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00

Firma 11 9.76 10.03 9.99 10.24 10.04 9.06 7.78 6.31 6.01 3.95 2.00 2.00 2.00




Decision 1 | L%

Para iniciar con la toma de decision se verifica de primera instancia Ios\ ‘.'&'&&‘r&'{ﬂz'l
antecedentes de la organizacion, para asi poder tener una perspectiva N\
precisa de las areas involucradas.

Se analizaron tres puntos para la toma de la primera decision y se realizo la
comprar del pronostico de ventas:

Flujo de Caja

Materia Prima

Producto terminado
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Decision 1
Materia prima

Concepto Area1 Area2 Area3 Total

y

. . 1. Inventario Inicial 743. 0. 0. 743.

Flujo de caja 2. Unidades Producidas 18000. 0. 0. 18000
Ingreso Efectivo e e T e Total 3. Unidades Disponibles 18743. 0. 0. 18743.
LT e oo 58660, 4. Unid. Recibidas de otras Areas 0. 6000. S5000. 11000.
§ ;:':l‘“a deac“ei'jsvmi C°:'€: el i 5. Unid. Enviadas otras Areas 11000. 0. 0 11000.
P.lama;nes, onos entas ae las 0 0 . ‘ ,
T s 078, 0 0% s e S 6. Unidades Disponibles p/Venta 7743. 6000. 5000. 18743.

o 7. Unidades Vendidas 7743. 4206. 3605. 15554

Ingreso Efectivo Este Trimestre Total Sgte. Trimestre Total . .
e o D 8. Inventario Final (Actual) 0. 1794. 1395. 3189.
6. Intereses p/ Corto Plazo 3081. 3750. (Tasa Intereses = 11.50) 9 Ventas Perdidas (UnidadES) 28 0 0
7. Intereses Sobre Bonos (LP) 12600 10800
8. Pago de Dividendos 0. 0.

R P e S Producto terminado

10. Retiro de Bonos y Acciones

11. Pagos por Plantas 0. 0.
12. Préestamo C. Plazo + Pagos Inversion 107172 75000. Ma‘eﬂales Un|dades COSto por Un'dad COS!O
13. Gasto Mano de Obra + Indirectos 246000 ] |nVenta"0 |niC'a| 1600 676 10812
14. Costo de Inventario y Almacén 45486
15. Gastos Administrativos y de Ventas 137500 2 En"adas 20000 800 ] 60000
16. Total Egresos 793439 280546.
3. Disponibles 21600 7.91 170812,
17. Saldo Neto en Caja -91340.
18. Préstamos a Corto Plazo 150000 4 Usado 18000 791 142433
19. Saldo en Caja al Final del Trimestre 58660. 319242, 5 |nventafi0 Flna' 3600 788 28379
6. Rec. Sig. Trimestre 20000. 8.00 160000,
7. Disponible Sig. Trimestre 23600. 7.98 188379,



urty

UNIVERSIDAD
TECNOLOGICA

Decision 2 \
NN
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Se analizd el prondstico de ventas que fue solicitado, para asi 8§
determinar la cantidad de materia prima que se requeriria para
cumplir con la demanda pronosticada, asi como la cantidad de
produccion que seria ordenada.

En esta decision se optaron por las siguientes estrategias:

La compra de
Mejoras al Reforzamiento de estudio de precio
producto publicidad de venta por
compaiiia
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Prondstico de ventas

Potencial ventas (4 Trim.) AREA1 AREA 2 AREA3

10 8000. 6100. 5500.
11 12500. 10000. 8800.
12 9600. /800. 6400.
13 9200. 7500. 6400.

Potencial ventas (1 Trim.) AREA1 AREA 2 AREA3
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Con respecto al estudio de precios se toma la decision de
incrementar el costo de venta en el area 1, de igual manera se
Implementa una hoja de Excel, en la cual desglosamos todas

las areas de toma decision que se involucran.

Estudio de precio por compafiia
Cla. Nomero Precio Area 1 Precio Area 2 Precio Area 2 Unidades Vendidas

Firma 1 40 40 40
Firma 2 42 42 42
Firma 3 40 40 40
Firma 4 39 39 39
Firma s 40 40 40
Firma 6 40 40 40
Firma 7 40 40 40
Firma 8 40 40 40
Firma9 40 40 40
Firma 10 40 40 40
Firma 11 40 40 40
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Hoja de gastos

& E [ u] E F G H | P e ]
2 A1 a2 43 Total |planka A a2 83
5 | zap normal 18000 0 12000) cap! planta 18000 5400
4 | cap Tiegtra 21600 0 0 21600) cap! prodinorm 18,000 5400
5 | prod ordenada 21600 capfExtr 18000 5400
]
T Tranzsferen. de unidad] A1 A2 ok
3 2000 BO00] 3000
k] Al AZ Al Fronostico de ventas | A1 AZ Al Total
0| disponible 12000 B4 00 jis} 14200 NE00 3300 3E700
1 | produccion para el trirm 18000 H400 16 e 10300 gvoo 30600
12 | sobrante i} i} 17 1200 700 2400 29300
13 | Produccion sftiempo 12000 B4 00 12 1500 10200 000 20800
14 | MP a solicitar 12000 B4
15 0812 anal 1=
& _':I
1 [Pronostico de combrd A1 | AZ A3 % dizp trim| (i aja) 16EE995
15 | precio por ares 43 43 43 cobranza 109585
13 15 prestamo corto plazo 1}
20 15 prestamo por bono
21 17 1020 Q000 2000 120744 Trtal 177EEED
2z 12 1184 9714 a400] 1259314
23 13 11412 10298 9879 13832Y
24 20 0812 2033 EE3E[ 1035664
25 17 E2000
25 contratados i} i}
21 [Eestiee 0 TA A2 A3 Entrenamiento 0 0
25 Produccion r Teokat E2000
23 costo usado + costo dg materiales directos |
30 mano de obra directal 191006 | A1 A2 a2
3 gtos grales indirectos 35500 | precio de planta jLili} 30] a0
sz plantas y equipo (At 1820000] depre inst. prod. 91000 | forma de pagao 205 trim pedi S0% =ig trim
i) gos admtivos y ventas | planta ordenada 5-1-IJEI|
a4 — Dovi al nacional | mejora Gastos de personal | E2000
35 | costo a00 3000 10000 Publicidad local J2400
36 | momprado | 36 0 1} publizidad nacional 0

4« r | 10 11 12 11 Pilar o {3) 12 Pilar (2) 15 Pilar (3) 16 Pilar (4) 17 Pilar (3) 18 Pilz ... IZ:-EZI 1
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De acuerdo al prondstico de ventas se determino sobre
producir, esto con el fin de cubrir la mayor parte de la
demanda para el siguiente trimestre.

De igual manera se opta por la opcion de expansion en el area
2, con 5400 unidades.

] -y V4
Expansion area 2
f

“\._ Clientes i Clie'ntes 5

e




uTh Decision 5

. .
' 7p Para el desarrollo de la siguiente decision, se considera la emision
de un bono, el cual nos permitira cubrir los gastos generados por

la expansion.

Se solicita materia prima para el area 2, asi como trabajadores.

Interés
anual

12.5%

Pago a
Pago Extra partir del
$40,000 trimestre

13
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En este trimestre suspendimos a los trabajadores que ya se habian DE HUEJOTZINGO

contratado en el area 2, por motivos de desface llegada de la expansion.

Estudios comprados

Precio de
venta por
compania

Pronostico
de ventas

\Ventas por
compania
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7 En este trimestre ya se encuentra la expansion disponible para
producir.

Se aumenta el precio de venta en las tres area a $43, se refuerza la
publicidad y se pide un préstamo a corto plazo.

Decision 7

Concepto Area1 Area2 Area3 Total

1. Inventario Inicial 0. 0. 52. 52.

2. Unidades Producidas 21600. 6480. 0. 28080. Con la produccién en ambas area
3. Unidades Disponibles 21600. 6480. 52. 28132. se alcanza a Cubl‘il‘ Ia demanda y
4. Unid. Recibidas de otras Areas 0. 2520. 8000. 10520. .,

5. Unid. Enviadas otras Areas 10520. 0. 0. 10520. con e”O generamos Ia redUCCIOn
6. Unidades Disponibles p/Venta 11080. 9000. 8052. 28132. COostos

7. Unidades Vendidas 9546. 8436. 6602. 24584.

8. Inventario Final (Actual) 1534. 564. 1450. 3548.

0. Ventas Perdidas (Unidades)  O. 0. 0.
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En el trimestre se realizan mejoras al
producto, con ello se sobre produce en
ambas area, de igual manera se liquida
el costo de la expansion de planta.

Ingreso Efectivo Este Trimestre Total Sgte. Trimestre Total

1. Efectivo Existente al Inicio del Trimestre 54926. 185463

2. Colecta de Cuentas por Cobrar 1120175 1027012

3. Acciones, Bonos y Ventas de las Plantas 0. 0

4, Total Efectivo Disponible 1175101 1212475, (MAS 10% de las Ventas Siguiente Trimestre)

ingreso Efectvo Est Trimestre Total _ Sgie. Trimestre Total De acuerdo a las ventas
5. Compra Materia Prima 198720 235140

6. Intereses p/ Corto Plazo 3937 1313. (Tasa Intereses = 10.50) O bte n I d aS Se ha Obten I d O u n
7. Intereses Sobre Bonos (LP) 19688 18594.

8. Pago de Dividendos 0 0. t' fl 7 d f t : I
9. Impuestos Pagados 85309 76117 O p I I I IO uJ O e e eC IVO ) e
10. Retiro de Bonos y Acciones 35000. 35000

11. Pagos por Plantas 0. 0. Cual

12. Préstamo C. Plazo + Pagos Inversion 100000. 50000.

13. Gasto Mano de Obra + Indirectos 356700.
14. Costo de Inventario y Almacén 42184
15. Gastos Administrativos y de Ventas 148100

16. Total Egresos 989638. 416164,
17. Saldo Neto en Caja 185463. 796312.

18. Préstamos a Corto Plazo 0.

19. Saldo en Caja al Final del Trimestre 185463 796312

INTERES AGREGADO (INCLUIDO EN L. 6) 0.
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/ Decision 9
7

En este Trimestre se implementaron mejoras y se refuerza la
publicidad para la venta optima en cada area, contando con una
fuerza de ventas de 17 vendedores. Asi evitando perdida de ventas

INVENTARIO DE PRODUCTO TERMINADO

Concepto Area1 Area2 Area3 Total

1. Inventario Inicial 1534. 564. 1450. 3548.

2. Unidades Producidas 20300. 5400. 0. 25700.

3. Unidades Disponibles 21834. 5964. 1450. 29248.

4. Unid. Recibidas de otras Areas 0. 3700. ©6950. 10650.

5. Unid. Enviadas otras Areas  10650. 0. 0. 10650. ANALISIS DE COSTOS ADMINISTRATIVOS Y DE VENTAS

6. Unidades Disponibles p/Venta 11184. 9664. 8400. 29248.

7. Unidades Vendidas 9772. 8116. 7021. 24909.

8. Inventario Final (Actual) 1412. 1548. 1379. 4339.

9. Ventas Perdidas (Unidades) 0. 0. 0.
1. Vendedores en Entrenamiento 0. 0.
2. Vendedores Regulares 17. 68000.
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En el analisis para esta decision se tomo en cuenta la deuda del DE HUEJOTZINGO
bono que se pidio y cuanto se tenia disponible en caja.

Todo esto para elegir la mejor opcidn para liquidar esta deuda.

Area Pasivo Parcial Subtotal Total
1. Cuentas por Pagar 100000.
T — 2. Impuesto Renta Estima. por Pagar 137696.
3. Dividendos por Pagar 0.
4. Total Pasivos Corrientes 237696.
5. Bonos por Pagar #1 525000. Deuda a pagar
Deuda Largo Plazo 6. Bonos por Pagar #2 0. 525000.
7. Total de Pasivos 762696.
Ingreso Efectivo 5::53“‘3 Total if:tr:'mre Total
:Ir_rill:irf]z:;ir\.‘;o Existente al Inicio del 333124, 650448,
2. Colecta de Cuentas por 10735611. 1014547.

cobrar Disponible en caja

3. Acciones, Bonos y Ventas de

0.
las Plantas

1666995. (MAS 10% de las Ventas

4. Total Efectivo Di ibl 1408735. L .
otal Electivo Lisponible Siguiente Trimestre)
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7 Con el préstamo a corto plazo que se solicito, alcanzamos a cubrir la

deuda del bono, asi mismo se realiza un reparto de dividendos al

1%, y se paga en su totalidad el préstamo a corto plazo.

Total pagado del préstamo a corto plazo 9 % de ganancia por dividendo g Dividendo por accion en centavos ﬂ

-

| 1 N | D D | D | N |

AREA 3 Al a2 A3
Depositos en Dalares e Retirc en Daélares a

Suspension de trabajadores a

1 del primer pago (5%) Trim de primer pago {agte) Cantidad de otros pages Pagoa extras por primer bono

Bonoa: Emisicn y Pago ﬂ
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NN

En la ultima decision ya no se tenia ninguna deuda pendiente, se\
disminuyo la fuerza de produccion y se aumento el porcentaje de reparto
de dividendos a un 5%

Area Pasivo Parcial Subtotal Total
1. Cuentas por Pagar 0.

2. Impuesto Renta Estima. por Pagar

Pasivos Corrientes . =
3. Dividendos por Pagar D|V|dendos 5%

4. Total Pasivos Corrientes 120879.

5. Bonos por Pagar #1 Yeud ldad
Deuda Largo Plazo 6. Bonos por Pagar #2 eu S}S saltadas

7. Total de Pasivos 120879.
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