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(= OBJETIVOS

* Obtener el promedio de eficiencia mas alto al finalizar el reto.

* Mantener el % de “eficiencia vs estandar” superior al 30% en
todos los periodos.

. %umplir con la demanda de entrega en el periodo 3, 6,9, 12y
5.

* En el ultimo periodo producir los 3 productos en ambas lineas,
con un minimo de 8 horas de trabajo en cada maquina.

* Dejar en almacén en el periodo 15 como minimo 4000
unidades de materia prima. No programadas para llegar, ya
deben estar en almaceén.
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ESTRATEGIAS UTILIZADAS
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(= ESTRATEGIA DE MATERIA PRIMA

*Se realizé el calculo para la materia prima necesaria
para la produccién hasta el periodo 15 teniendo en
cuenta las 4000 unidades de materia prima que
debian restar.

* Se planifico pedidos grandes para disminuir los costos
v evitar pedidos urgentes.



(E ESTRATEGIA EN CALIDAD Y MANTENIMIENTO

*Se calculo la inversion necesaria para evitar paradas

de maquina y productos rechazados para cada
periodo de acuerdo a los resultados esperados y
obtenidos periodo a periodo.



(&= ESTRATEGIA PARA SELECCION DE OPERADORES

*Se realizé un previo analisis de todos los operarios
disponibles teniendo en cuenta su potencial y los dias
previamente trabajados con y sin entrenamiento. Se
contrato y despidio operarios de acuerdo al analisis.

* Se asigno a cada maquina un operario de acuerdo a la
necesidad de produccidon y su eficiencia obtenida
periodo a periodo.



E .y

RATEGIA DE PRODUCTO TERMINADO Y

PROCESO

*Se realizo el calculo de las necesidades de produccidén
de cada tipo de producto en cada linea.

*De a esas necesidades se asigno a los operarios, la
cantidad de horas necesarias por maquina y si los
operarios necesitaban entrenamiento o no.



E .y

RATEGIA DE PRODUCTO TERMINADO Y

PROCESO

*Se realizo el calculo de las necesidades de produccidén
de cada tipo de producto en cada linea.

*De a esas necesidades se asigno a los operarios, la
cantidad de horas necesarias por maquina y si los
operarios necesitaban entrenamiento o no.



DECISIONES
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(= PERIODO 1

*lLa decision para este periodo fue realizada por el
gerente anterior, los resultados sirvieron para tomar
las proximas decisiones.
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(E DECISION 1 — PERIODO 2

* En esta decision se hizo uso del analisis de los operarios,
contratando los operarios mas eficientes.

* Se decidio entrenar a los operarios que tengan una eficiencia
menor a la estandar.

* Se realizo pedidos normales y urgentes de acuerdo a lo
programado.

* Se aumento las inversiones en mantenimiento y calidad.

* Se priorizo X en la linea 1y Z en la linea 2, por lo que se les
asigno 2 maquinas para cada producto en cada linea. Asi como
una maquinaparaZyYenlalineal,yXyY paralalinea 2.
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(E DECISION 2 — PERIODO 3

*Se decidio entrenar a los operarios que tengan una
eficiencia menor a la estandar.

*Se inicido una disminucion gradual de las inversiones en
mantenimiento y calidad.

* Se priorizd Z en ambas lineas. En la linea 1y 2 se asigharon
2 maquinas para Z, 1 maquina para Xy 1 maquina paray.

*Se pronosticO una multa por demanda ya que no se
contaba con |a cantidad suficiente de productos
terminados.
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(E DECISION 3 — PERIODO 4

* Se decidio entrenar a la mayoria de los operarios.

*Se continud con la disminucion gradual de las
inversiones en mantenimiento y calidad.

*Se continud con la misma asignacion de productos en
las maquinas.

*Se despidio a los operadores que fueron suspendidos
anteriormente.
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(E DECISION 4 — PERIODO 5

*Se decidid entrenar a la mayoria de los operarios,
teniendo en cuenta que se necesita una eficiencia
superior a la estandar.

*Se continud con la disminucion gradual de las
inversiones en mantenimiento y calidad.

*Se continud con la misma asignacion de productos en
las maquinas de ambas lineas.
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(E DECISION 5 — PERIODO 6

* Se decidio ya no entrenar los operarios.

* Se continuo con la disminucién gradual de la inversidn
en mantenimiento y se mantuvo la inversion de
calidad del periodo anterior.

*Se continud con la misma asignacion de productos en
las maquinas de las ambas lineas.

e Sé disminuyo las horas programadas en la linea 1y se
aumento las horas en la linea 2.
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(E DECISION 6 — PERIODO 7

* Se decidio no entrenar a los operarios

*Se continud con la disminucién gradual de la inversion
en mantenimiento y se mantuvo la inversion de
calidad del periodo anterior.

*En la linea 1 se asignd 3 maquinas para Zy 1 maquina
para X. Se continuo con la misma asignacion de
productos en las maquinas de la linea 2.
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(E DECISION 7 — PERIODO 8

* Se decidio entrenar a todos los operarios, teniendo en
cuenta que se necesita una eficiencia superior a la
estandar en los préximos periodos.

*Se aumento las inversiones en mantenimiento vy
calidad.

*En la linea 1 se asigné 2 maquinas para Z, 1 maquina
para X y 1 maquina para Y. En |a linea 2 se asignhd 3
maquinas para Zy 1 maquina para X.
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(E DECISION 8 — PERIODO 9

*Se decidio entrenar a todos los operarios, teniendo en
cuenta que se necesita una eficiencia superior a la estandar
en los proximos periodos.

* Se aumento las inversiones en mantenimientoy calidad.

* En la linea 1 se asigno 2 maquinas para X, 1 maquina para Y
y 1 maquina para Z. En la linea 2 se asigné 2 maquinas para
/, 1 maquina para X y una maquina para Y.

* Se realizo una orden urgente de materia prima debido a
que se pronostico falta de materia prima para los
necesidades de produccion posteriores.
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(E DECISION 9 — PERIODO 10

* Se decidié no entrenar a los operarios, debido a que se les
dio entrenamiento en los periodos anteriores.

* No se invirtido en mantenimiento ni en calidad, debido a los
aumentos en los periodos anteriores.

*En la linea 1 se continud con la misma asignacion de
productos en las maquinas. En la linea 2 se asigno 2
maquinas para X, 1 maquina para Y y una maquina para Z.

* Sé disminuyo drasticamente las horas programadas en la
linea 1y se aumento las horas en la linea 2.
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(E DECISION 10 — PERIODO 11

* Se decidio no entrenar a los operarios.

*Se invirtid en mantenimiento y calidad, debido a que
no se invirtio en el periodo anterior.

*Se continud con la misma asignacion de productos en
las maquinas de las ambas lineas.
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(E DECISION 11 — PERIODO 12

* Se decidio no entrenar a los operarios.

* Se mantuvo las mismas inversiones de mantenimiento
y calidad.

*Se continud con la misma asignacion de productos en
las maquinas de las ambas lineas.
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(E DECISION 12 — PERIODO 13

*Se realizé el calculo para la materia prima necesaria
para la produccién hasta el periodo 15 teniendo en
cuenta las 4000 unidades de materia prima que
debian restar.

* Se planifico pedidos grandes para disminuir los costos
v evitar pedidos urgentes.
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( c— RESULTADOS OBTENIDOS EN LA INDUSTRA 20-RETO20191

% DE EFICIENCIA VS. ESTANDAR

o500

500

400

Resultados

Firma1 6611 5823 6483 9497 10036 8830 9472 8856 10599 9945 8425 12662 8175
Fima2 6611 870 12 01 69.78 1224 6797 6674 832 66.08 64.90 7.74 64.21
Fima3 6611 2711 9200 8499 9773 19170 3450 9728 8912 8031 91.03 10195 9478
Firmad4 6611 5876 2497 5286 6852 4901 7901 BL71 4926 821 9534 10167 9617
Firma5 6611 6897 9235 8551 10578 9996 8874 9129 6663 6345 36458 15372 8440
Fima6 661 1344 2335 2951 3534 1740 2247 2561 1349 2639 23.07 13.64 2595
Fima7 6611 6746 6580 10711 8713 7032 9178 9172 9405 30590 9753 10819 1547
Frma8 6611 5001 2243 8283 9007 2181 20870 5311 1373 4244 67.04 1558  106.38
Firma9 6611 6158 10041 8383 10905 9973 9431 12555 8750 7164 10959 11802 11095

[Fimato 6611 5866 7366 9355 8867 18234 5117 9221 9430 33146 5620 10514 8882 |
Firma1l 6611 4288 9025 7592 7706 8302 8078 8273 6121 7966 15494 11503 8424
Firma12 6611 4896 8568 8475 7095 47990 3199 8313 6578 3271 58265 19663  60.00
Fimal3 6611 870 956 2818 2978 1493 3192 3226 1173 3300 33.02 12.29 33.41
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(= RESULTADOS GENERALES

RESULTADOS RETO LABSAG MAYO 2019:

SIMPRO

Ganadores con anticipacion de materia prima del periodo 15

NDUSTRA | EQUPO perodo 10| Peroco11 | peradn 12| Ferodo 13| PROVEDIO | GANADORES
- 020191 & 66.11 43 408 356.15 165.0 36.02 6919 35.3 64.5 12.31 166.32

| 8-RETO 1085 170.30 5.1 10413 | 3802 | 69197 5.38 e sEa.ls

2 TO2019 12 §5.68 3473 7085 196.63
& ERES 3433 43.23 35232
2 86 5795 3423 920 7097 7125 67162 5149 291.10 5584 14477 ler Puesto (UMITECHOM-HOMDY)
5 66 68.97 9235 85.5 0578 8874 9129 6663 35453 153.72 3440 11378
1 08.7 87.93 e 95.12 5.00 524 75.50 293.70 202.85 §5.14 11260 2do Puesto UBIOBIO - CHILE)
I 10 7366 93.55 88.67 3234 51.17 922 2430 10574 §5.82 1059 68 3er Puesto {UCONTI (ING.IND]) - PERU) I
7 65.89 a7, 87.13 7032 91.78 9172 2405 97.53 108.19 1547 100.21
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TOMANDO LAS DECISIONES
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