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v’ Satisfacer los requisitos que el RETO LABSAG solicita:

v" Cumplir con las demandas de productos X,Y,Z

v Producir los 3 articulos en ambas lineas de produccion en la Ultima decisién con minimo

8 hras de trabajo en cada maquina

v Dejar en almacén de materia prima minimo 3500 unidades al final del reto

v' Conseguir el promedio de eficiencia mas alto durante la simulacion.

v Lograr el % de eficiencia promedio mas alto durante el reto
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La estrategia consistié en varios factores:

v’ Eficiencia de operadores.

v" Inversion en calidad.
v" Inversidn en mantenimiento.
v' La asighacioén de horas productivas.
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v’ Se realizaron varias estrategias cuando recibimos la primera
decision para ver cual seria la mejor, para pedir materia prima
sin gue se gastara en almacenamiento de esta, pues genera
costos, solo se pedia la materia prima necesaria para el
periodo del dia siguiente.

v’ Se realizaron 4 ordenes de materia prima durante la
simulacion.

v' Se contemplo que se debia hacer ordenes normales para
disminuir costos.
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v’ Se realiz6 una estimacion de la eficiencia que
llegarian a tener los trabajadores en cada periodo.

v’ De tal forma que pudimos darnos cuenta de los
trabajadores mas eficientes y que debiamos
contratar. De hecho se tenia contemplado que
debian ser capacitados para un mejor rendimiento.
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®» Se contemplo el mantenimiento como un factor
Importante como lo muestra el manual
avanzado y de igual manera la calidad para
tratar de tener un menor nUmero de articulos
rechazados y de paro de maquinas.
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PRIMER DECISION

LINEA 1
MAQUINA  OPERADOR PRODUCTO  HORAS PROG. HORAS PRODUCTIAS PRODUCCION
1 1 X B 6 2438
2 2 Y B 6 170
3 3 £ & i 293
4 2 X & 0 260
LINEA 2
MAQUINA  OPERADOR PRODUCTO  HORAS PROG. HORAS PRODUCTIVAS ~ PRODUCCION ~ PRODUCCION
MAL ESTADD  BUEN ESTADO
1 2 £ B o 50 97
2 6 Y B 6 83 135
3 7 X & i 158 237
4 & £ & 0 ) 50
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-En la Decision 2 fuvimos que cambiar de operadores, confratando
nuevos, de acuerdo con la eficiencia que se pronostico.

« Se capacitd a todos los operadores, para que su eficiencia
aumentara.

trabajo con el maximo de horas cada mdaqguinag, pretendiendo
ubrir la demanda de productos del periodo 3

Se realizd una inversion en calidad y mantenimiento, calculadas
para no tener paro de maqguinas y disminuir al 5% productos
rechazados

Se realizd un pedido urgente de materia prima, debido al bgjo
inventario que se dejo en la decision anterior
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.Se Modificaron la asignacion de los operadores de maguina
dependiendo a su eficiencia.

« Se programaron las horas necesarias de cada mdaqguina para
cubrir la demanda solicitada.

Se realizd nuevamente un pedido de materia prima,
contemplando las necesidades de futuros periodos

« Se analizaron los pedidos de materia prima correspondiente.

*No se pudo cumplir con la demanda de los 3 articulos durante este
periodo, debido a la bagja existencia de producto semiterminado
que se recibid al principio en inventario
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.Se cambiaron los operadores de mayor eficiencia del
periodo anterior de modo que este periodo se cubrieran Ias
horas requeridas en cada linea y producir lo necesario y
todos los operadores fueron entrenados.

« S& hizo una inversion en calidad de modo que cubriero
varios periodos siguientes, sin necesidad de invertir en cada
eriodo.

Se realizd el ultimo pedido de materia prima, calculado a
partir de las necesidades de productos ferminados que se
requerian en el periodo 6
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« Dentro de la quinta decision capacitamos a todos los
trabajadores, con fin de que su eficiencia mejorara en el
periodo siguiente

« Serealizd una inversion en el sector de calidad para asi
tepier un menor margen de error de rechazos, de acuerdo
N los resultados del periodo anterior
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En este periodo se registraron los operadores
necesarios para cumplir la entrega de productos
se acomodaron los operadores en diferentes
mdaquinas de acuerdo con su productividad,
para lograr cumplir con la demanda de este
periodo y con la pendiente del periodo 3.

Se fuvieron de acuerdo a la inversion en
calidad realizada en periodo anterior un minimo
de productos rechazadas por maguina

Se logré cumplir con la enfrega total de la
demanda y se dejo un stock para cumplir con lo
demanda del periodo 9
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‘Al momento de tomar la decision de entrenar a los
trabajadores y teniendo en cuenta los cambios para cado
inea, realizamos una nueva inversion en los sectores de
calidad y en el sector de mantenimiento para evitar
rechazos de productos y maqguinas descompuestas,
‘Las/ineas de produccidon se programaron de acuerdo a las
necesidades que se tenian que cumplir para el periodo 9, yo
conociendo la demanda readl.
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‘Nos dimos a la tarea de programar las mdaquinas de
manera que cumpliera con |la demanda que nos
solicitaban para el periodo 9, sin perder de vista el
amiento de algunos de los frabajadores que nos
claves para cumplir la demanda.

Je revisO la canfidad de materia prima que se tenia en
inventario para asegurar que al final de la ultima decision
se dejara el minimo requerido por el reto, mds un stock de
seguridad por el consumo de materia prima exira al
Incrementar la productividad de los trabajadores




L, UNIVERSIDAD
Decision 9. DE LEON

Plantel Irapuato

Se programaron las horas necesarias y solicitadas para
el periodo 9, de acuerdo a los reguerimientos del reto vy
sin perder de vista el cumplimiento de la demanda.

Se asignaron los operadores mas productivos en la lineo

‘NO se capacitd a ningun frabajador ya que vimos
Innecesario ese gasto de acuerdo a que era el ultimo
periodo.

‘NO se redlizaron Inversiones en calidad ni en
mantenimiento
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R201711 Firma b ler lugar

R201712 | Firmab | 66.11 36.39 294§ 31.28 34531 0.53 1047 | 49621 495 125.42

R201711 Frmag | 66.11 4842 o7 21 938 91.85 9176 . 1521 | 140.01 9026 | Zdo lugar

R201712 | Fimal | 6611 58.76 71.31 90.65 69.6 71272 | 435 66.16 f7sd | 8671

R201711 Frmad | 6611 36.46 46.08 6.2 113 1006 g1.37 473 | 414 6331
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» | ogramos obtener la eficiencia necesaria a pesar de que la
eficiencia de los trabajadores variaba solo un poco de
acuerdo con el prondstico

» Realizamos inversiones en calidad y mantenimiento, lo cual
nos ayudo a obtener una mayor productividad, menos
rechazo y ningun paro de maquina, lo cual fue un factor clave

para lograr cumplir con las demandas e incrementar nuestra
eficiencia

» Se logro proyectar adecuadamente las necesidades de

materia prima, realizando el gasto menor para almacenarla y
pedirla.
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» Fue una de las experiencias mas favorables y emocionantes
gue hemos tenido hasta este momento durante el transcurso
de nuestra carrera, este proyecto nos brindd conocimiento
sobre como administrar los recursos dentro de una empresa,
como manejar personal y medir tiempos oOptimos de
produccion, la importancia que tiene el planear estrategias
gue nos pueden beneficiar a futuro tanto en el ambito laboral
como personal.

» Brindamos nuestro reconocimiento a LABSAG por la
oportunidad para que alumnos como nostros puedan
participar en un entorno simulado de l|la gerencia de
produccion
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