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OBJETIVOS

\ & Incrementar el precio de accidn

e Lograr un precio de accion final arriba de Sus 20
& Maximizar las ventas para mejorar el flujo de caja

& Pago de dividendos al 99%

& Proyeccion de elasticidad precio de la demanda

DATOS RELEVANTES

Pago de dividendos
Mejoras de productos
Precio de accidn trimestral
Cuadrilla perfecta
Vendedores

e @ & @ e @

Compra de materia prima



INICIO DEL RETO

Se tomaron los siguientes detalles para la toma de decisiones:

Mano de Onra Area1 Area2 Area3 Total

1. Obreros Anteriores 56. 0. 0. 56.

2. Renunciaron (Rotacion) 2 0. 0. 25 . .

3. Disponibles 54 0 0. 54, Se tomaron los siguientes detalles para la toma de
4. Cuads. (3) Disponibles 1. 0. 0 18 decisiones:

5. Productlwdad.por (.Juadnlla. 1000. 900. 800. « Precio de accién 10.09

6. Max. Produccion sin Sobretiempo 17600. 0. 0. 17600.

7. Capacidad Prod. Planta 18000. 0. 0.  18000. » Capacidad de Produccidén 18,000 unidades

8. Planta en Contruccién UN 0. 0. 0.

* Vendedores regulares 11

* |nventario inicial de 3,680 unidades

1. Vendedores en Entrenamiento 2. 7000.

2. Vendedores Regulares 11 38500.
Concepto Area1 Area2 Area3 Total
1. Inventario Inicial 2697. 0. 983. 3680.

2. Unidades Producidas (2.00 x 3680. Unidades ) 7360.

AN



DECISION 1

PARTE 1

| | 12 8 [9 Hzt 4 HE HEREY “40 v 40 v [40 v
AREA 1 AREA 2 AREA 3 AREA1 AREA 2 AREA 3 | AREA 1 AREA 2 AREA 3
# de pagina de publicidad nacional (@ - Numero de mejoras al producto (@ | - -
Numero de paginas de publicidad local @) Nimero de vendedores @@ J Precio (@
PARTE 2
[ | " ] | | 7400 | 4146 11546 11546 | [ | |
# de vendedores # de vendedores AREA1 AREA 2 AREA 3 Total transferidas AREA1 AREA 2 AREA 3
contratados (@) despedidos (@) Unidades transferidas hacia @) (7] Unidades transferidas desde @)
PARTE 3
21600 i | 3000 I 100000 | | | 99| | |
AREA 1 AREA 2 AREA 3 AREA1 AREA2 AREA 3 Pedido de préstamo a corto | Total pagado del préstamo a corto % de ganancia por Dividendo por accién en
Material ordenado en unidades (@) Planta ordenadas/unidades construidas (@) plazo 0 plazo 0 dividendo 0 centavos 0
PARTE 4
17600 I Il L JC L ] | (I
AREA 1 AREA2 AREA 3 AREA 1 AREA 2 AREA 3 AREA 1 AREA 2 AREA3 Depésitos en Hikiroeh A1 A2 A3
Produccion total en unidades (@) Obreros de produccion ordenados (@ Obreros de produccion despedidos (@) Dolares (@) Dolares @@ Suspension de trabajadores (@)

Imagenes extraidas de https://cloud.labsag.co.uk/



ESTRATEGIAS

En nuestra decisidn inicial se considerd:

» Debido a los resultados iniciales se considerd la produccién de 17,600 unidades. Por lo cual se tuvo un
total de unidades disponibles de 21,280.

* Se ordend un total de 21,600 en materia prima, con la intencidn de producir la capacidad maxima de la
planta.

* Se optd por la ampliacidn de la planta a 3,000 unidades.

» Se contrataron 11 obreros, siendo conscientes de que la ampliacidon llegaria dos trimestres después,
tomando en cuenta la varianza de 3 obreros.

» Serealizé una mejora de producto.

« Compra de informacidn de mercado, valuada en 2,000 ddlares.

* También se adquirid un préstamo a corto plazo de 100,000 ddlares.

» Se decidié mantener los precios a 40 ddlares en todas las areas.

» Se pago dividendos al 99%, para que no incremente la participacién de capital.




DECISION 2

PARTE 1

“26

| [z J[[ e Jl« [l Tl 4 EX EXEE
| AREA 1 AREA 2 AREA 3 ‘ AREA 1 AREA 2 AREA 3 AREA 1 AREA 2 AREA 3
# de pagina de publicidad nacional (@ | I Numero de mejoras al producto (@)
‘ Numero de paginas de publicidad local @ ‘ Numero de vendedores @ Precio @
PARTE 2
| | 2 || H 5802 | 4529 ||| 10331 | 10331 | I |
# de vendedores # de vendedores AREA 1 ‘ AREA 2 AREA 3 Total transferidas AREA 1 | AREA 2 AREA 3
contratados (@ despedidos @ Unidades transferidas hacia @) 0 Unidades transferidas desde (@
PARTE 3
125200 | | ‘ \ |l Il 338000 ‘ | 99 | | \
AREA 1 AREA 2 ‘ AREA 3 AREA 1 AREA 2 AREA 3 Pedido de préstamo a corto | Total pagado del préstamo a corto % de ganancia por Dividendo por accién en
Material ordenado en unidades (@ Planta ordenadas/unidades construidas (@) plazo @ plazo 0 dividendo 0 centavos (@)
PARTE 4
21600 || | | CHE| I | | It | | | e | I |
AREA 1 AREA2 | AREA3 AREA1 | AREA2 | AREA3 AREA1 ’ AREA2 | AREA3 | Depositos en Retlio:eh A1 | A2 | A3
Produccion total en unidades 0 Obreros de produccion ordenados 0 Obreros de produccién despedidos 0 Délares 0 Dolares 0 Suspension de trabajadores 0

Imagenes extraidas de https://cloud.labsag.co.uk/



ESTRATEGIAS

En esta decisiéon se considerd:

*+ Se tomd la decisidon de produccién de 21,600 unidades. Por lo cual se tuvo un total de unidades
disponibles de 24,597 unidades para la venta.

* Se ordend un total de 25,200 en materia prima, con la intencidn de producir la capacidad maxima de la
planta, tomando en cuenta la ampliacidn adquirida en el anterior trimestre.

» Se contrataron 4 obreros, ademas de suspender a 8 obreros para evitar un mayor costo en sueldos.
» Se distribuyeron vendedores en relacién a la demanda proyectada.

« Compra de informacidn de mercado, valuada en 2,000 ddlares.

* También se adquirid un préstamo a corto plazo de 338,000 ddlares.

» Se decidié mantener los precios a 40 ddlares en todas las areas.

» Se pagd dividendos al 99%, para que no incremente la participacion de capital.




DECISION 3

PARTE 1

\ 40 ||| 12 |1 HE Hs IE ” 0 v H4o o4 v & v
AREA 1 AREA 2 AREA 3 AREA 1 ‘ AREA 2 AREA 3 ‘ ‘ AREA 1 AREA 2 AREA 3 ‘
# de pagina de publicidad nacional 0 t Numero de mejoras al producto 0
Numero de paginas de publicidad local @ Numero de vendedores @ ‘ [ Precio (@
PARTE 2
1 ‘ ‘ ‘ ‘ ’ 5000 | ‘ 5290 ‘ 10290 ‘ ‘ 10290 ‘ ‘ ‘ ‘
# de vendedores # de vendedores AREA1 AREA 2 AREA 3 Total transferidas AREA1 AREA 2 ‘ AREA 3
contratados @ despedidos @ Unidades transferidas hacia @ @ Unidades transferidas desde @
PARTE 3
25200 | I If Ii | 500000 | | 99 | |
| AREA1 AREA 2 AREA3 | AREA1 AREA 2 AREA 3 Pedido de préstamo a corto | Total pagado del préstamo a corto % de ganancia por Dividendo por accion en
[ Material ordenado en unidades o Planta ordenadas/unidades construidas 0 plazo 0 plazo 0 dividendo 0 centavos 0
PARTE 4
25200 | el I It | | | | Il |
AREA 1 AREA 2 AREA3 AREA 1 AREA 2 AREA 3 AREA1 | AREA2 AREA 3 Depositos en fiatira én A1 A2 A3
Produccion total en unidades (@) Obreros de produccion ordenados (@) Obreros de produccion despedidos (@) Dolares (@) Dolares @ Suspension de trabajadores (@)

Imagenes extraidas de https://cloud.labsag.co.uk/



ESTRATEGIAS

En nuestra tercera decision se considerad:

* Se tomd la decisidon de produccidn de 25,200 unidades. Por lo cual se tuvo un total de unidades
disponibles de 25,997 unidades para la venta.

* Se ordend un total de 25,200 en materia prima, con la intencidon de producir la capacidad maxima de la
planta.

» Se contrataron 3 obreros, para mantener las cuadrillas perfectas.

» Se contratd 1 vendedor, se distribuyeron en relacion a la demanda proyectada.

« Compra de informacidn de mercado, valuada en 2,000 ddlares.

« También se adquirid un préstamo a corto plazo de 500,000 ddlares.

» Se decidié modificar los precios en el A2 a 42 ddlares, A3 a 41 délares y mantener en Al a 40 ddlares.

» Se pagd dividendos al 99%, para que no incremente la participacidon de capital y mantener satisfechos a
los inversionistas.



DECISION 4

PARTE 1
‘ 26 ] | [12 |3 |3 |2 ’\1 v B ERNE
AREA 1 AREA 2 AREA 3 AREA 1 AREA 2 AREA 3 AREA 1 AREA 2 AREA 3
# de pagina de publicidad nacional 0 — — Numero de mejoras al producto 0
Numero de paginas de publicidad local @ Nimero de vendedores @ Precio 0

PARTE 2
T T T
‘ 1 ‘ ‘ ‘ ‘ 10182 ‘ [ 6077 [ ‘ 16259 ‘ 16259 ‘ ‘ ‘
# de vendedores # de vendedores AREA 1 | AREA 2 AREA 3 Total transferidas AREA 1 AREA 2 AREA 3
contratados @ despedidos (@ Unidades transferidas hacia @@ o Unidades transferidas desde (@
PARTE 3
: — —
25200 | I Il I \ 250000 99 \ \
AREA1 AREA 2 AREA 3 \ AREA1 AREA 2 AREA 3 Pedido de préstamo a corto | Total pagado del préstamo a corto % de ganancia por Dividendo por accién en
Material ordenado en unidades (@ ‘ Planta ordenadas/unidades construidas (@ plazo @ plazo o dividendo 0 centavos 0
PARTE 4
zao ) ) = J[J| IC_JC_] \ 1
| |
AREA 1 AREA 2 AREA 3 \ AREA 1 AREA 2 AREA 3 AREA 1 AREA 2 AREA 3 Depésitos en Retiro en A1 | A2 A3
Produccion total en unidades (@ ‘ Obreros de produccion ordenados (@) Obreros de produccion despedidos @ Dolares (@ Dolares @ Suspension de trabajadores (@)
PARTE 5
| ‘ | | || 700000 | | 1250 | 40000 | 18 ‘ ‘ ‘ (41200 |
Nidivars Precio Ndwisis Precio Cantidad en Interés por afio x Cantidad del primer pago Trim de primer pago Cantidad de otros Pagos extras por primer
(centavos) (centavos) Délares 100 (5%) (sgte) pagos bono

Emision de acciones (@)

Acciones retiradas (@)

Bonos: Emisién y Pago (@

Imagenes extraidas de https://cloud.labsag.co.uk/



ESTRATEGIAS

En nuestra cuarta decisidn se considero:

* Se tomd la decisidon de produccidn de 25,200 unidades. Por lo cual se tuvo un total de unidades
disponibles de 35,185 unidades para la venta.

* Se ordend un total de 25,200 en materia prima, con la intencidon de producir la capacidad maxima de la
planta.

» Se contrataron 3 obreros, para mantener las cuadrillas perfectas.
» Se contratd 1 vendedor, se distribuyeron en relacion a la demanda proyectada.
« Compra de informacidn de mercado, valuada en 2,000 ddlares.

» También se adquirid un préstamo a corto plazo de 250,000 ddélares y se emitieron bonos valuados en
700,000 ddlares, con una tasa de interés anual del 12.5%.

» Se decidié modificar los precios en el Al a 37 ddélares, A2 a 39 ddlares, A3 a 39 ddlares.

» Se pagd dividendos al 99%, para que no incremente la participacién de capital y mantener satisfechos a
los inversionistas.



DECISION 5

PARTE 1

2 | S L | O E 2 Y ENIERIEX
| AREA 1 AREA 2 AREA 3 AREA 1 AREA 2 AREA3 AREA1 AREA 2 AREA3
# de pagina de publicidad nacional 0 I - Numero de mejoras al producto Q
| Namero de paginas de publicidad local @) Numero de vendedores @) Precio @
PARTE 2
2 ‘ 9107 249 | 9356 ‘ { 9356 J { J { J
# de vendedores # de vendedores AREA 1 AREA 2 ] AREA 3 Total transferidas AREA 1 [ AREA 2 [ AREA 3
contratados (@ despedidos @ Unidades transferidas hacia @) (7] Unidades transferidas desde (@)
PARTE 3
16800 \H J { \ | \ H ‘ ‘99 ‘
AREA1 | AREA 2 AREA 3 AREA1 AREA 2 AREA 3 Pedido de préstamo a corto | Total pagado del préstamo a corto % de ganancia por Dividendo por accion en
Material ordenado en unidades (@) Planta ordenadas/unidades construidas (@) plazo @ plazo Q dividendo 0 centavos 0
PARTE 4
zow | [ s | [ || I JC
AREA 1 | AREA 2 AREA 3 AREA 1 | AREA 2 AREA 3 AREA 1 ‘ AREA 2 AREA 3 Depésitos en Retiro en A1 | A2 | A3
Produccién total en unidades 0 Obreros de produccién ordenados e Obreros de produccion despedidos 0 Dolares 0 Dolares e Suspension de trabajadores 0

Imagenes extraidas de https://cloud.labsag.co.uk/



ESTRATEGIAS

En nuestra siguiente decisién se considero:

* Se tomd la decisidon de produccidon de 21,000 unidades. Por lo cual se tuvo un total de unidades
disponibles de 33,382 unidades para la venta.

» Seordend un total de 16,800 en materia prima, esto debido a la materia prima en existencia en almacén.
» Se contrataron 3 obreros, para mantener las cuadrillas perfectas.

+ Se contratd 2 vendedores, se distribuyeron en relacién a la demanda proyectada.

» Compra de informacidn de mercado, valuada en 2,000 délares.

» Se decidié modificar los precios en el Al a 36 ddlares, ademas de mantener los precios en A2 y A3.

» Se pagd dividendos al 99%, para que no incremente la participacidon de capital y mantener satisfechos a
los inversionistas.




DECISION 6

PARTE 1

2 40 B ]“16 4 \“4 NE “1 vl ‘40 4w . v
AREA1 AREA 2 | AREA 3 AREA1 ‘ AREA 2 AREA 3 | AREA1 AREA 2 AREA 3
# de pagina de publicidad nacional 0 Numero de mejoras al producto 0
Numero de paginas de publicidad local 9 Numero de vendedores e | Precio 0
PARTE 2
| | | | ‘ | [ 3725 ‘ 4150 ] 7875 \ [ 7875 ‘ | } |
# de vendedores # de vendedores AREA1 | AREA 2 | AREA 3 Total transferidas AREA 1 | AREA 2 AREA 3
contratados e despedidos 0 Unidades transferidas hacia o e Unidades transferidas desde 0
PARTE 3
|25200 | | | 99 \ |
AREA 1 AREA 2 AREA 3 AREA 1 AREA 2 AREA 3 Pedido de préstamo a corto | Total pagado del préstamo a corto % de ganancia por Dividendo por accion en
Material ordenado en unidades (@) Planta ordenadas/unidades construidas (@) plazo @ plazo 0 dividendo 0 centavos 0
PARTE 4
| 21000 | 3 [ } \ | |
AREA 1 AREA 2 AREA3 AREA 1 AREA 2 AREA 3 AREA 1 AREA 2 AREA 3 Depdsitos en Retiro en A1 A2 A3
Produccion total en unidades (@) Obreros de produccion ordenados (@ Obreros de produccion despedidos (@) Délares (@) Délares @ Suspension de trabajadores (@)

Imagenes extraidas de https://cloud.labsag.co.uk/




ESTRATEGIAS

En nuestra sexta decisidn se considero:

* Se tomd la decisidon de produccidon de 21,000 unidades. Por lo cual se tuvo un total de unidades
disponibles de 25,382 unidades para la venta.

* Se ordend un total de 25,200 en materia prima, con la intencidon de producir la capacidad maxima de la
planta.

» Se contrataron 3 obreros, para mantener las cuadrillas perfectas.

» Se contratd 2 vendedores, se distribuyeron en relacién a la demanda proyectada.
« Compra de informacidn de mercado, valuada en 2,000 ddlares.

» Se decidié modificar los precios en el A1 a 40 ddlares, en A2 y A3 en 41 dédlares.

» Se pagd dividendos al 99%, para que no incremente la participacidon de capital y mantener satisfechos a
los inversionistas.




DECISION 7

—_— v ( v | ( T It )
\2 | 45 40 26 e 4 ] l[1 ] a1 v |42 v 4
AREA1 AREA 2 AREA 3 AREA1 AREA 2 AREA 3 | AREA1 AREA 2 AREA 3
# de pagina de publicidad nacional 0 Numero de mejoras al producto 0 I
Numero de paginas de publicidad local 0 Numero de vendedores 0 | Precio e
PARTE 2
T T > S T
1 ‘ | | | 9500 || s000 | 14500 ||| 14500 I
# de vendedores # de vendedores : AREA1 AREA 2 | AREA 3 | Total transferidas | AREA 1 AREA 2 AREA 3
contratados 0 despedidos 0 Unidades transferidas hacia 0 0 Unidades transferidas desde o
PARTE 3
25200 | I I I || | | % |
AREA 1 AREA 2 AREA3 | AREA1 AREA 2 AREA3 | Ppedido de préstamoacorto | Total pagado del préstamo a corto % de ganancia por Dividendo por accion en
Material ordenado en unidades 0 Planta ordenadas/unidades construidas 0 plazo 0 plazo 0 dividendo 0 centavos 0
PARTE 4
(25200 || Il IE I Il ‘ I | 340000 ‘ 340000 | | | Il
AREA 1 AREA 2 AREA 3 AREA 1 AREA2 | AREA3 AREA 1 \ AREA 2 AREA3 | pepésitos en Retiro en Al v A2 _ A3
Produccién total en unidades 0 Obreros de produccion ordenados 0 Obreros de produccion despedidos o Dolares 0 Dolares 0 Suspension de trabajadores o

Imagenes extraidas de https://cloud.labsag.co.uk/




ESTRATEGIAS

En nuestra sexta decisidn se considero:

* Se tomd la decisidon de produccidn de 25,200 unidades. Por lo cual se tuvo un total de unidades
disponibles de 25,862 unidades para la venta.

* Se ordend un total de 25,200 en materia prima, con la intencidon de producir la capacidad maxima de la
planta.

» Ademas de realizar una mejora de producto.
» Se contrataron 3 obreros, para mantener las cuadrillas perfectas.

» Serealizé un depdsito de 340,000 ddlares para generar intereses, a la vez se realizé un retiro por el
mismo valor.

» Compra de informacidn de mercado, valuada en 2,000 ddlares.

» Se decidié modificar los precios en el Al a 41 ddlares, A2 en 42 ddlares y A3 en 43 ddlares.

» Se pagd dividendos al 99%, para que no incremente la participacién de capital y mantener satisfechos a
los inversionistas.



DECISION 8

PARTE 1

2 | 50 40 18 [4 |4 HE ll[o +| a8 v |40 v |42 v
AREA1 AREA 2 AREA 3 AREA 1 AREA 2 AREA 3 AREA 1 AREA 2 AREA 3
# de pagina de publicidad nacional 0 Numero de mejoras al producto 0
Numero de péginas de publicidad local @ Nimero de vendedores @ Precio @
PARTE 2
] ’ \ | ‘ 7932 ||| 2143 10075 ||| 10075 Ii |
# de vendedores # de vendedores ‘ AREA1 AREA 2 AREA 3 Total transferidas AREA1 AREA 2 AREA3
contratados @ despedidos @ ‘ Unidades transferidas hacia @ 0 Unidades transferidas desde (@
PARTE 3
m L L Jo= L .1 | 1 [ =T [
AREA1 ‘ AREA 2 AREA 3 | AREA1 ‘ AREA 2 AREA 3 Pedido de préstamo a corto | Total pagado del préstamo a corto % de ganancia por Dividendo por accién en
Material ordenado en unidades (@ Planta ordenadas/unidades construidas (@) plazo @ plazo o dividendo 0 centavos 0
PARTE 4
e T L L L JC L L L Je=][L_J] ]
AREA1 | AREA2 AREA3 AREA1 | AREA2 AREA3 AREA1 | AREA2 AREA3 | Depositos en e A1 A2 A3
Produccion total en unidades (@ Obreros de produccion ordenados (@) Obreros de produccion despedidos (@) Dolares (@ Dolares @ Suspension de trabajadores (@)

Imagenes extraidas de https://cloud.labsag.co.uk/



ESTRATEGIAS

En nuestra ultima decisidn se considero:

* Se tomd la decisidon de produccidn de 25,200 unidades. Por lo cual se tuvo un total de unidades
disponibles de 29,903 unidades para la venta.

* Se ordend un total de 25,200 en materia prima, con la intencidon de producir la capacidad maxima de la
planta.

» Se contrataron 3 obreros, para mantener las cuadrillas perfectas.
» Serealizé un depdsito de 450,000 ddlares para generar intereses.
» Se decidié modificar los precios en el Al a 38 ddlares, A2 en 40 ddlares y A3 en 42 ddlares.

» Se pagd dividendos al 99%, para que no incremente la participacidon de capital y mantener satisfechos a
los inversionistas.

* Se emitieron bonos con el monto de 700,000 ddlares, con una tasa de interés del 12,5% anual.



EVOLUCION DEL PRECIO DE ACCION

Firmas Periodo 8 Periodo 9 Periodo 10 Periodo 11 Periodo 12 Periodo 13 Periodo 14 Periodo 15 Periodo 16 Periodo 17

Firma 1 9.76 10.09 10.19 12.95 15.19 16.42 19.40 23.15 24.10 25.75
Firma 2 9.76 10.09 10.22 10.03 12.04 11.97 12.91 15.70 16.99 19.80
Firma 3 9.76 10.09 10.54 12.23 12.65 13.04 15.22 17.89 20.94 22.63
Firma 4 9.76 10.09 12.36 15.13 15.38 15.61 17.61 19.76 20.84 20.63
Firma 5 9.76 10.09 12.33 12.02 1212 14.28 16.97 19.51 21.42 22.10
Firma 6 9.76 10.09 10.22 9.14 9.91 10.32 11.54 12.91 14.05 15.39
Firma 7 9.76 10.09 10.22 9.09 6.63 3.92 2.00 2.00 2.00 2.00
Firma 8 9.76 10.09 10.61 13.74 16.41 19.05 22.81 24.94 26.95 20.12
Firma 9 9.76 10.09 10.62 11.64 12.54 13.20 14.46 16.16 16.79 18.86
Firma10  9.76 10.09 10.60 11.81 12.45 14.03 16.50 19.90 23.26 2511
Firma11l  9.76 10.09 10.71 12.03 13.65 14.71 16.19 18.06 19.74 22.04
Firma12  9.76 10.09 10.47 10.81 10.20 10.80 9.42 10.64 12.38 8.82
Firmai13  9.76 10.09 10.22 9.09 6.63 3.92 2.00 2.00 2.00 2.00

Firma14  9.76 10.09 10.75 10.62 10.32 9.48 9.88 10.14 10.40 10.10

Imagenes extraidas de https://cloud.labsag.co.uk/
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https://bit.ly/3A1uf1Q
http://bit.ly/2TyoMsr
http://bit.ly/2TtBDfr
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