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OBJETIVOS

CUMPLIR CON LA DEMANDA DE ENTREGA EN LOS PERIODOS 3, 6 Y 9.

VIGILAR QUE EL % DE EFICIENCIA NO SEA MENOR AL 30% EN CADA
PERIODO.

NO DEJAR PRODUCTOS PENDIENTES DE ENTREGA EN EL PERIODO 9,
PARA GANAR EL RETO.

EN LA ULTIMA DECISION, ES OBLIGATORIO PRODUCIR LOS 3
PRODUCTOS EN AMBAS LIiNEAS DE PRODUCCION CON
MINIMO 8 HORAS DE TRABAJO EN CADA MAQUINA.

AL FINALIZAR CON LAS DECISIONES, TENER UNA MATERIA PRIMA NO
MENOR A 4000 UNIDADES. NO PROGRAMADAS PARA LLEGAR, YA
DEBEN ESTAR EN ALMACEN.

LOGRAR EL PROMEDIO DE EFICIENCIA MAS ALTO PARA GARANTIZAR
EL LOGRO EN EL CONCURSO.

REDUCIR EN MAYOR MEDIDA LOS COSTOS.
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ESTRATEGIAS Y TACTICAS

COSTOS VS EFICIENCIA

./iI Se cuido que el % de eficiencia no fuera menor al 30% en cada periodo y se
redujo en la mayor medida posible los costos.

INVERSION EN CALIDAD Y MANTENIMIENTO

No exceder la inversion de control de calidad y mantenimiento de
maquinas para no generar sobre costos. El invertir en calidad sirvio para
prevenir los rechazos de los productos y la inversion en mantenimiento,
ayudo para evitar los paros de maquinas; en caso contrario, aumentaria el
costo por reparaciones y se tendria una pérdida de tiempo para producir.

ESTUDIO PROFUNDO DE LOS MANUALES

Se estudio los manuales basico y avanzado de forma profunda, para
entender el simulador, luego aplicamos el contenido de los manualesy
de esta forma agilizamos la toma de decisiones.




DECISION 0 - PERIODO 1

La decision fue tomada por el simulador y los datos arrojados en este primer periodo sirvieron como
base para la toma de decisiones del siguiente periodo.

Eficiencia vs Stdr.
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DECISION 1 - PERIODO 2

e SE ENTRENARON ALGUNOS OPERADORES.

e SE REALIZARON CAMBIOS DE PRODUCTO EN
LAS LINEAS DE PRODUCCION.

. INDUSTRIAS FIRMAS

e« SEPROGRAMARON LAS LINEAS DE O6RET062024.LIC| Fima1 | ©66.11
PRODUCCION CON EL NUMERO DE HORAS 08RET062024_LIC Firmal  66.11
QUE REQUERiAMOS PARA COMPLETAR LA QORETO62024_LIC Firma 12 60.11 44 66
DEMANDA DEL PERIODO 3. 0BRET062024_LIC Firma8  66.11 56.34
SE REALIZO INVERSION EN MANTENIMIENTO DoRETOOZ24 1L | Fma® | o6 2002
.
Y CALIDAD PARA EVITAR TENER PARADAS DE JoREID0A024 1L | Fima® | o6 T o
MAQU'NAS Y POCOS PRODUCTOS O5SRETO62024_LIC  Firma 10 66.11 52.21
RECHAZADOS. O09RET062024._LIC Firma9  66.11 67.13
ODOQRETO62024_LIC  Firma 7/ 66.11 6/7.98
O8RETO62024_LIC Firma 11 66.11 62 45
DARETO62024_LIC  Firma 5 66.11 7498
D6RETO62024_LIC Firma b 66.11 61.12

O9RET062024_LIC Firma 8 66.11 60.98




DECISION 2 - PERIODO 3

e SE MANTUVO A ALGUNOS LOS OPERADORES
QUE DEMOSTRARON SER EFICIENTES EN LA
DECISION ANTERIOR.

RESULTADOS

e SE ENTRENARON ALGUNOS OPERADORES.

« SE REALIZO INVERSION EN MANTENIMIENTO Y 06RET062024.LiC | Frma1 | 6611 | 4135
CALIDAD PARA EVITAR TENER PARADAS DE

" OSRET062024_LIC  Firma 1 66.11 41.35 58.88
MAQUINAS Y POCOS PRODUCTOS RECHAZADOS.

09RET062024_LIC Firma12  66.11 4466 12089
« SEPROGRAMARON LAS LINEAS DE 08RET062024_LIC Firma8  66.11 56.34  126.94
PRODUCCION CON EL NUMERO DE HORAS QUE 05RET062024_LIC Firma9 — 66.11 55.62 96.17
REQUERIAMOS PARA COMPLETAR LA DEMANDA 08RET062024_LIC Firma9  66.11 63.1 100.19
DEL PERIiODO 3. 05RET062024_LIC Firma10  66.11 5221 105.56
09RET062024_LIC Firma9  66.11 67.13 91.02

0ORET062024_LIC Firma7  66.11 67.98 11046

OSRET062024_LIC Firma 11 66.11 62.45 96.53




DECISION 3- PERIODO 4

SE EXAMINO A LOS OPERADORES EFICIENTES
Y DEFICIENTES.

e SE ENTRENARON ALGUNOS OPERADORES.

e LA INVERSION EN MANTENIMIENTO Y
CALIDAD FUE LA NECESARIA PARA EVITAR
TENER PARADAS DE MAQUINAS Y POCOS
PRODUCTOS RECHAZADOS.

e SEPROGRAMARON LAS LINEAS DE
PRODUCCION CON EL NUMERO DE HORAS
QUE REQUERIAMOS PARA COMPLETAR LA
DEMANDA DEL PERIODO 6.

O6RETO62024_LIC
OS8RET062024_LIC
O9RET062024_LIC
OSRETO62024_LIC
O5RET062024_LIC
OSRETO62024_LIC
OSRETO62024_LIC
O9RET062024_LIC
O9RETO62024_LIC
OSRETO62024_LIC

Firma 1
Firma 1
Firma 12
Firma 8
Firma 9
Firma 9
Firma 10
Firma 9
Firma 7

Firma 11

58.88
58.88
120.89
126.94
96.17
100.19
105.56
91.02
110.46

96.53

110.34
45.72

66.83

86.69



DECISION 4- PERIODO 5

SE MANTUVO A LOS OPERADORES QUE
DEMOSTRARON SER EFICIENTES EN LA
DECISION ANTERIOR.

SE REALIZO INVERSION NECESARIA EN
MANTENIMIENTO Y CALIDAD PARA EVITAR
TENER PARADAS DE MAQUINAS Y POCOS
PRODUCTOS RECHAZADOS.

SE PROGRAMARON LAS LINEAS DE
PRODUCCION CON EL NUMERO DE HORAS QUE
REQUERIAMOS PARA COMPLETAR LA DEMANDA
DEL PERIODO 6.

SE REALIZARON CAMBIOS DE PRODUCTO EN
LAS LINEAS DE PRODUCCION.

O06RETO62024_LIC  Firma 1
O8RETO62024_LIC  Firma 1
O9RETO62024_LIC Firma 12
O8RETO062024_LIC  Firma 8
O5SRETO62024_LIC  Firma 9
O8RETO62024_LIC  Firma 9
O5RETO062024_LIC Firma 10
O9RETO62024_LIC  Firma 9
O9RETO62024_LIC  Firma 7
O8RETO62024_LIC Firma 11

66.11

41.35
41.35

44 66

67.98
62.45

58.88
28.88
120.89
126.94
96.17
10019
105.56
91.02
110.46

96.53

110.34 o

110.34

45.72
66.83
86.69
97.06
7367
9797
02.03
95.83



DECISION 5- PERIODO 6

SE EXAMINO Y MANTUVO A LOS OPERADORES QUE
DEMOSTRARON SER EFICIENTES EN LA DECISION
ANTERIOR.

LA INVERSION EN MANTENIMIENTO Y CALIDAD FUE LA
NECESARIA PARA EVITAR TENER PARADAS DE
MAQUINAS Y POCOS PRODUCTOS RECHAZADOS.

SE PROGRAMARON LAS LINEAS DE PRODUCCION CON
EL NUMERO DE HORAS QUE REQUERIAMOS PARA
COMPLETAR LA DEMANDA DEL PERIODO 6.

SE CUMPLIO CON LA DEMANDA Y LOGRAMOS UNA ALTA
EFICIENCIA

06RET062024_LIC
O8RET062024_LIC
O9RET062024_LIC
OSRET062024_LIC
O5SRET062024_LIC
O8RET062024_LIC
O5SRET062024_LIC
O9RET062024_LIC
O9RET062024_LIC
OSRET062024_LIC

Firma 1

Firma 1

Firma 12
Firma 8
Firma 9
Firma 9
Firma 10
Firma 9
Firma 7/

Firma 17

66.11

41.35

08.88
08.88
120.89
126.94
96.17
100.19
105.56
91.02
110.46

96.53

110.34
110.34
45.72
66.83
86.69
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DECISION 6- PERIODO 7

SE MANTUVO A LOS OPERADORES QUE
DEMOSTRARON SER EFICIENTES EN LA
DECISION ANTERIOR.

e SE REAL'Zé |NVERS|6N DE CALIDAD Y 06RET062024_LIC Firma 1 66.11 41.35 58.88 110.34 @
DE MANTENIMIENTO PARA EVITAR O8RET062024_LIC  Firma T 66.11 41.35 58.88 110.34 36.1 753.28 65.7
TENER PARADAS DE M A QUINAS Y POCOS O9RET062024_LIC Firma 12 66.17 44 66 120.89 45.72 55.98 747.62 47.59
PRODUCTOS RECHAZADOS. 08RET062024_LIC  Firma 8 06.11 56.34 126.94 66.83 101.38 382.45 3.53

05RET062024_LIC  Firma 9 06.11 55.62 96.17 86.69 100 278.08 13.99

e SE PROGRAMARON LAS L |’N EAS DE O8RET062024_LIC  Firma 9 66.17 63.1 10019 91.06 73.56 338.05 21.69
PRODUCCI 6 N CON EL N l'j MERO DE O5RET062024_LIC  Firma 10 66.17 52.21 105.56 73.67 95.08 181.93 28.72
HORAS QUE REQUER iAM OS PARA O9RET062024_LIC  Firma 9 66.17 6713 91.02 9797 /7.59 111.94 103.48

COMPLETAR LA DEMANDA DEL PERIiODO 09RET062024_LIC Firma7  66.11 6798 11046 = 9203 77.33 102.1 35
9. 08RET062024_LIC Firma1l  66.11 62.45 96.53 95.83 10458 = 8286 95.12




e SE EXAMINO Y MANTUVO A LOS OPERADORES
QUE DEMOSTRARON SER EFICIENTES EN LA
DECISION ANTERIOR.

e LA INVERSION EN MANTENIMIENTO Y CALIDAD
FUE LA NECESARIA PARA EVITAR TENER
PARADAS DE MAQUINAS Y POCOS PRODUCTOS
RECHAZADOS.

e SEPROGRAMARON LAS LINEAS DE
PRODUCCION CON EL NUMERO DE HORAS QUE
REQUERIAMOS PARA COMPLETAR LA DEMANDA
DEL PERIODO 9.

DECISION 7- PERIODO 8

Firma T

Firma 1

Firma 12
Firma &
Firma 9
Firma 9
Firma 10
Firma 9
Firma 7/

Firma 11

08.88
58.88
120.89
126.94
96.17
10019
105.56
91.02
110.46

96.53

110.34
110.34
45.72
66.83
86.69
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DECISION 8- PERIODO 9

RESULTADOS

PARA LA ULTIMA DECISION SE RESPETARON LAS
BASES DEL RETO.

LA INVERSION EN MANTENIMIENTO Y CALIDAD > Firmal 6611 4135 5888 11034 76667 5918 96.37
FUE LA NECESARIA PARA EV'TAR TENER PARADAS > Firma T 66.11 41.35 58.88 110.34 36.1 7/53.28 657 Q0.64 .
DE MAQU'NAS Y POCOS PRODUCTOS RECHAZADOS. > Firma 12 066.11 44 66 120.89 45772 55.98 74762 41.59 106.3 396.4
> Firma8 66.11 56.34 126.04 66.83 101.38 382.45 3.53 101.26 113.21
SE PROGRAMARON LAS LI'N EAS DE PRODUCCIéN > Firmag 66.11 55.62 Q617 86.69 100 278.08 13.G9 121.75 174.61
CON EL NOMERO DE HORAS QUE REQUERI'AMOS > Firma 9 66.11 63.7 10019 91.06 73.56 338.05 Z21.69 86.85 116.56
PARA COMPLETAR LA DEMANDA DEL PERI'ODO 9 > Firma 10 66.11 52.27 105.56 73.61 85.08 181.93 28.72 123.11 161.14
TOMANDO EN CUENTA QUE LAS HORAS MI'NIMAS > Firma 9 66.11 6713 81.02 a7.91 77.59 111.94 103.48 119.47 124.67
SON 8 > Firma 7/ 66.11 6/7.98 110.46 82.03 77.33 1021 85.41 110.76 146
) > Firma 11 66.11 62.45 96.53 95.83 104.58 82.86 a512 Q0.46 15717

SE CUMPLIO CON LA DEMANDA Y LOGRAMOS UNA
ALTA EFICIENCIA.



RESULTADOS GENERALES

Resultados
1000
800
Firma 1
-#= Firma 2
Firma 3
Firma 4
600 - Firma 5
- Firma g
Firma?7
- Firma 8
400 == Firma 9
Firma 10
Firma 11
== Firma 12
200 Firma 13
—— ____..--—-"""-
— —— E— e —— —-"'f_ — — Kt
—_——— — 4./;_4 _"‘-___‘:'-__--1.___::: ._-_____.;————L ‘-————________ =
0 = —k A
1 2 3 4 5 6 7 a8 9
Perodo
- | nousTns | rRws
QeRETO62024_LIC Firma -~ .35 58.88 110.34 34 06 37 30.50 190 67 Ter. Puesto UNIFRANZ - BOLIV
OBRETO62024_LIC Firma 71 66.11 41.35 58.88 110.34 36.7 /5328 657 00 64 A408.23 9557
QORETO62024_LIC Firma 12 6611 14 66 20.89 A572 5508 47 62 41 50 106.3 3964 9490 2do. Puesto UPN - FERU
OBRETO62024_LIC Firma & 66.11 56.34 126.04 66.83 1017.38 382 45 3.53 107.26 113.21 8.00
QSRETO62024_LIC Firma 9 66.11 55.62 Q617 86.60 100 278.08 13.90Q 121.75 174.61 5.86



~INDUSTRIA:

O6RET062024_LIC

DATOS DE NUESTRA
INDUSTRIA

Firmas Periodo1 Periodo 2 Periodo 3 Periodo 4 Periodo 5 Periodo 6 Periodo 7 Periodo 8 Periodo 9

Firmal1l  66.11 41.35 58.88 110.34 34.00 766.67 59.18 96.37 430.59
Firma2  66.11 50.76 44.35 75.95 75.96 25.07 77.62 76.95 14.70
Firma3 66.11 64.06 103.02 104.52 161.63 11.45 15.41 14.66 1.15
Firma4  66.11 50.76 44.35 73.95 75.96 25.07 75.99 76.95 14.70
Firma5 66.11 46.07 45.86 71.06 66.15 33.99 59.34 70.43 10.89
Firma6  66.11 61.12 03.49 126.61 67.12 104.30 76.58 86.13 143.36
Firma7  66.11 64.06 103.02 104.52  156.02 12.22 3.76 46.74 21.22
Firma8  66.11 23.00 0.56 /70.83 85.29 2442 88.24 895.98 25.99
Firma9 66.11 20.76 44.35 79.93 75.96 2.91 6.10 8.06 1.32
Firma10 66.11 49.19 97.75 95.48 115.80 66.32 85.90 166.79 30.46
Firma11l 66.11 63.62 103.70 103.84  165.42 9.34 38.91 119.64 34.05
Firmal12 66.11 76.22 72.38 41.28 80.49 76.86 74.90 96.17 93.50
Firma13 66.11 20.76 44.35 79.93 75.96 33.30 94.61 80.47 18.29




CONCLUSIONES

Graclias al simulador SIMPRO adquirimos experiencia y conocimientos en cuanto a la toma de
decisiones y a planear estrategicamente. El simulador también nos ayudo a ver la importancia de
tener objetivos claros, que nos facilitan la toma de decisiones y nos brinda un camino mas
rapido y directo.

Comprendimos la relevancia que tiene la Investigacion Operativa en nuestra carrera ya que nos
permite alcanzar objetivos con los minimos recursos posibles. Este reto nos ayudoé a trabajar
en equipo y fue un entrenamiento para identificar las actividades de Alto Rendimiento
necesarias para finalizar Proyectos.

No se dejaron productos pendientes de entrega y hubo las unidades requeridas de materia prima
en el almacén de Materia Prima.

A pesar de las dificultades, logramos ocupar el ler puesto dentro del simulador SIMPRO y obtener
la mejor eficiencia frente a las demas firmas en el reto LABSAG Junio 2024.
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