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INTRODUCCIÓN

Al iniciar el simulador nos trazamos el objetivo de obtener una contribución neta de
2,5 millones para el año 8, siendo conscientes que por lo menos para el año 6 todos
nuestros productos debían tener ventas arriba de 1 millón de unidades y un margen
de utilidad de más de 50% cada uno. Antes de iniciar a tomar la decisión 1,
analizamos minuciosamente la situación actual de nuestra firma, nuestros productos
y posición en el mercado.



Posteriormente pasamos a analizar los 5 segmentos potenciales para poder entender bien sus
necesidades y demandas, al terminar, pasamos a analizar la competencia con el mapa
perceptual y los boletines para entender la relación entre posicionamiento, precio y calidad de
los productos. Al terminar nuestro análisis, tuvimos una idea clara de la situación del mercado
por lo que planteamos una estrategia sólida a aplicar decisión tras decisión cuidadosamente
usando las herramientas que el marketing estratégico nos brinda.



01 Estudiar la situación actual 
de la firma.

02 Reconocer cuántas y cuáles marcas se nos dió para 
desarrollar y comercializar a lo largo del simulador.

03 Escoger los segmentos de mercado en donde 
posicionamos los productos que seleccionamos. 

04 Determinar los precios, producción, publicidad y distribución 
dependiendo de cada decisión tomada después de los 
resultados previamente obtenidos por el simulador.

OBJETIVOS Y EXPECTATIVAS



SITUACIÓN 
ACTUAL

La Firma 3 nos dió como base 2 marcas, SIMO que tiene el costo más bajo en el mercado y SICA que

también tiene un costo bajo pero no al mismo nivel que la marca anterior y tampoco es elevado a

comparación de los demás productos, sin embargo ambas marcas fueron totalmente vendidas.

La Firma 3 parte con un un

presupuesto de 7 millones

para el próximo año



1ra DECISIÓN - año 1 

En nuestro primer año decidimos aumentar la producción de ambas marcas, así
como también en invertir tanto en publicidad, canales de distribución y en estudios
de mercados.



2da DECISIÓN - año 2

Al contar con los resultados, en nuestro 2do año ya definimos los mercados, aún
invertimos en publicidad y los canales de distribución, al igual que mandamos a crear un
nuevo proyecto SONITE.



3ra DECISIÓN - año 3

En nuestro 3er año vemos que SIMO tuvo una buena aceptación en el mercado a
diferencia de SICA y nuestro nuevo SONITE, sin embargo seguimos invirtiendo en
publicidad, canales de distribución, producción al igual que la creación de un nuevo
proyecto VODITE.



4ta DECISIÓN - año 4

En el cuarto año, decidimos consolidar nuestra presencia en el mercado aumentando la producción de las marcas 
establecidas y mejorando nuestras estrategias de promoción. Incrementamos la inversión en publicidad y optimizamos 
los canales de distribución, lo que resultó en un aumento significativo de las ventas y un mejor control del inventario. 
Además, se desarrolló un nuevo proyecto para expandir nuestra línea de productos, buscando diversificar el portafolio y 
captar nuevos segmentos de mercado. El presupuesto para el próximo período se ajustó, reflejando un enfoque en el 
crecimiento sostenible.



5ta DECISIÓN - año 5

Durante el quinto año, nuestro enfoque se centró en la innovación y la mejora continua. Se destinó un mayor
presupuesto a Investigación y Desarrollo, buscando mejorar la calidad de nuestros productos y responder a las
necesidades cambiantes de los consumidores. Las campañas de marketing se personalizaron aún más, y los
estudios de mercado se ampliaron para identificar nuevas oportunidades. La aceptación del mercado fue positiva,
con un crecimiento en ingresos y una contribución neta de marketing favorable. Se establecieron objetivos claros
para seguir mejorando la eficiencia operativa y la satisfacción del cliente.



En el sexto año, reforzamos nuestra estrategia de diversificación con la introducción de un nuevo proyecto innovador,
mientras manteníamos el impulso de nuestras marcas principales. La producción se ajustó para optimizar el inventario
y satisfacer la demanda creciente. Se continuó con una inversión robusta en marketing y ventas, lo que llevó a una
mayor penetración de mercado. Los resultados financieros mostraron un aumento en los ingresos y una sólida
contribución neta, estableciendo una base sólida para futuras expansiones. Con este impulso, nos preparamos para
enfrentar nuevos desafíos y oportunidades en el próximo período.

6ta DECISIÓN - año 6



7ma DECISIÓN - año 7

Para este penúltima decisión,se aumentó el presupuesto para la publicidad y se doblegó la
producción, para que haya más ventas y por consecuencia más contribución, la fuerza de
ventas no fue tan crucial, como la publicidad así que esa fue nuestra estrategia.



Finalmente estos fueron los resultados donde se vió que aún quedamos con 
mucho inventario, pero se vendió lo proyectado.

8va DECISIÓN - año 8



RESULTADOS FINALES  

Como resultado finales podemos observar que la firma 3 llegó al primer lugar
dentro la industria, con una contribución neta de marketing de 2.514.195
USD.



AÑO 0 vs AÑO 8



AÑO 0 vs AÑO 8



CONCLUSIÓN

En conclusión se logró sacar el segundo lugar en los resultados 
generales y el primer lugar dentro de la industria, las decisiones 

fueron tomadas con mucha estrategia y análisis, se logró el 
trabajo en equipo y mutuo consenso dentro el equipo.



Como equipo agradecemos la oportunidad de haber participado 
en este reto internacional LABSAG representando a nuestra 

universidad UNIFRANZ, al igual que la guía de nuestro docente 
lo que nos llevó a ser parte de los primeros 3 ganadores a nivel 

general representando a Bolivia.



GRACIAS
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