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Ejecutar con la demanda indica en el periodo 3, 6 y 9.
Dejar en el almacén 3500 unidades de materia prima
como minimo en el periodo 9, no programadas para llegar,
ya deben estar en almacén.

En el ultimo periodo producir los 3 productos en ambas
lineas de produccion como minimo 8 horas de trabajo en
cada maquina.

Mantener el % de “eficiencia vs estandar” superior al 30%
en cada periodo, para no incumplir con las bases del
concurso.

Alcanzar el promedio de eficiencia mas alto al finalizar el
reto.



(£ ESTRATEGIA PARA LA SELECCION _§

DE OPERADORES

Examinamos los operarios, segun su eficiencia, entrenamiento,
experiencia laboral y su potencial segin los manuales del
simulador simpro, para asi poder determinar si era aceptable o
no los operarios ya establecidos o contratar nuevos; por ello
se determind la estrategia de contratar a los operarios mas
eficientes en la produccion.
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SELECCION DE MATERIA PRIMA

o Se efectuo los calculos necesarios, para determinar la
materia prima hasta el periodo 9 que se necesitara para la
produccion.

o Se estuvo al cuidado con la meta minima a llegar segun las
bases que es el poseer en almacén de materia prima
minimo con 3500 unidades.

e Las ordenes de materia prima se realizaran a lo largo del
concurso de acuerdo a las necesidades.
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MANTENIMIENTO

e Se calculd las inversiones en control de calidad y
mantenimiento para el periodo 2, de acuerdo con la
inversion que se habia hecho en la primera decision.

e Se determind un minimo de inversion en cada linea de
produccion, para si tratar de evitar pardas de maquina y
cumplor con la cantidad de produccion esperada.
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La primera decision fue tomada por el Gerente Anterior, la JUNIO 2021
cual sirvio para decidir |la estrategia a utilizar.

Maquina Operador |Producto Horas Progr.|Horas Produt. |Produccion
1 1 X 8 6 248
2 2 Y 8 6 170
3 3 z 8 8 293
4 4 X 8 8 268
Maquina Operador Producto Horas Progr. |Horas Produt. |Rechazos Produccion

1 5 z 8 8 25 131

2 6 hd 8 6 35 183

3 7 X 8 8 67 348

4 8 Z 8 8 23 122

Pedidos por Inventario Ordenes Usado en | Inventario
llegar Tipo Cantidad inicial recibidas | Produccion final
2|REG. 9000 1400 1100 1735 765
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o La estrategia a desarrollar consiste en la acumulacion
de inventarios en las primeras 4 decisiones del
concurso, para obtener una eficiencia elevada en el
periodo 6, posteriormente producir lo necesario para
cumplir la demanda en el periodo 9.

o Para cumplir las necesidades de materia prima se
decidié contratar a los operarios 19, 13,16, 26 y 18,
pues son los que cuentan con la mejor eficiencia
segun el manual SIMPRO.
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o En esta decision 1 se colaron los operadores mas eficientes
en la primera linea, trabajando 12 horas para intentar
cumplir con la demanda del periodo 3.

e« En la linea 2 se colocaron a los operadores menos
eficientes, trabajando la cantidad de horas requeridas de
producto intermedio.

e Se realizaron entrenamientos a todos los trabajadores para
mejorar su eficiencia.

e Se invirtid $350 en control de calidad y $400 en
mantenimiento de planta.

o Se realizé una orden normal de materia prima.

o« Hubo una reprogramacion de maquinas en la linea 1 dando
prioridad al producto Z.
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o En esta decision seleccionamos a los operarios mas
eficientes para trabajar en la primera linea, con el
objetivo de continuar acumulando inventario.

o Para lalinea 2, se coloco a los operarios menos
eficientes, y se produjo para mayor cantidad de horas
para tener el menor numero de demanda acumulada.

o Se realizaron entrenamientos a todos los trabajadores
para mejorar su eficiencia.

o Para la inversion, se aumenta $50 para control de calidad
y se mantiene para mantenimiento de plantas.

e Se realizaron pedidos urgentes de materia prima en esta
decision.
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o En esta decision seleccionamos a los operarios mas
eficientes para trabajar en la primera linea, trabajando
12 horas.

e« En linea 2 seleccionamos a los operarios menos eficientes
para trabajar 12 horas.

e Se realizaron entrenamientos a todos los trabajadores
para incrementar su eficiencia.

« Se mantuvo la inversion del periodo anterior para control
de calidad, por el contrario de disminuyeron $50 para
mantenimiento de plantas.

e Se sumo a los costos, la multa por el incumplimiento de
la demanda.

e Se hizo un pedido normal de materia prima.
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e Se busco evitar invertir en mantenimiento de maquinas y
calidad para el proxima decision, por lo tanto en esta
decision se invirtio $2000 en ambos.

e Se coloco a los operarios mas eficientes en la Linea 1 y se
trabajo 12 horas.

o Para la linea 2 se puso a los operarios menos eficientes,
pero con la finalidad de acumular inventario intermedio, se
controlo la produccion de las maquinas 2y 4.

e Se entreno a todos los operadores.

e No se realizo pedidos de materias primas.
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e No se realizaron inversiones en calidad y mantenimiento
para reducir costos.

e Se pusieron a los operarios menos eficientes a producir 1
hora en linea 1 con la finalidad reducir costos de uso de
materia prima.

e Se pusieron a los operarios mas eficientes a producir 12
horas en linea 2 buscando cumplir la demanda del periodo
6.

e Hubo una reprogramacion de maquinas en linea 1 para
reducir al minimo la produccion.

e Se cumplio la demanda del periodo 6.

e No se entreno a ningun operador con la finalidad de
reducir gastos.
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e Se invirtio $300 tanto en calidad como mantenimiento,
buscando evitar al minimo la posibilidad de parada o
producto rechazado.
o Se realizé una reprogramacion de maquina en la linea 1.
e Se puso a los operarios mas eficientes a producir en linea 1
con la finalidad de cumplir la demanda del periodo 9.
e Los operarios menos eficientes se ocuparon del producto
semiterminado de la linea 2.
e Se realizo un entrenamiento de todos los operarios
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e Se busco evitar invertir en mantenimiento de maquinas y
calidad para el proxima decision, por lo tanto en esta
decision se invirtio $2000 en calidad y $1000 en
mantenimiento.

e Se coloco a los operarios mas eficientes en la Linea 1 y se
trabajo 12 horas.

o Para la linea 2 se puso a los operarios menos eficientes,
pero con la finalidad de reducir los costos de inventario
final en la proxima decision, se controlo la produccion de
las maquinas 1,3 vy 4.

e Se entreno a todos los operadores.

e No se realizo pedidos de materias primas.
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e Esta decision no se invirtio en mantenimiento de plantas ni en control de
calidad.

e Para mantener un nivel de eficiencia alto, se decidio contratar a operarios
con las eficiencias mas bajas, 23, 11, 28 y 17, para que trabajen 8 horas en
la linea 1.

e Los operarios mas eficientes trabajaron en la linea 2 para cumplir con |la
demanda estimada del periodo 9.

e No se entrend a ningun operario.

e Se realizé un control para verificar el cumplimiento de los requisitos del
concurso.
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Firmes Periodo 1 Perfodo 2 Periodo 3 Perlado 4 Perfodo S Perfodo 6 Periodo 7. Periodo 8 Periodo 9 Periodo Prom Cost. Unids. Units. Prod. Costo Total Efic. vs Stdr. % Costo Unit. Std. Varianza
Firmal 6611 5667 5773 9534 7149 9344 10621 10446  83.01 Fimal © i 1452 6057, 83,91 350 67
Firma2 66.11 68.48 43.81 63.27 69.14 40.26 161.54 78.34 41.68 Firma? 9 8.77 1544 13542 41.68 1.66 512
Fima3 6611 6630 3440 8184 8744 2658 7007 8632  29.02 Fima3 9 n.27 1668 18796.  29.02 3.27 -8.00
Firma4 6611 4900 3025 7040 6874 2137 6655 6650 1272 Fimad 9 24,49 1002 26748,  12.72 312 21.38
Firma5 6611 5881 4517 7459 10897 11149 10461 11056 122.43 Fimas 9 3.00 1553 4657. 122.43 3.67 67
Firma6 6611  47.39 6162 9527 5680 16999 6047 4840  321.81 Fima6 9 1.10 2263. 2499, 321.81 3.55 2.45
Fima7 6611 4229 4968 9404 5793 69947 6635 5148  328.75 | || Fima7 9 1.09 2276. 2485. 328.75 3.50 2.50
Fima8 6611 5595 7732 8711  89.12 34174 864  93.07  251.32 Fimas 9. 1.4 2201. 3138. 251.32 3.08 216
Fima9 6611 14293 1481 8564 7365 7646 8194 10339  98.67 Fimad 9 3.77 1350. 5084. 98.67 3.72 -05
Fima10 66.11 67.31 29.36 92.65 5000  42.40 90.69 95.29 67.93 Firma 10 @ 3.5 1911 10529, 67.93 3.74 1.77
Fimal1l 66.11 5293 8273 8221 9969 9370 8597 9683  141.86 Arma 11 9 2.0 2214, 5529. 141.80 3.54 1.05
Fima12 6611 6119 7166 7294 7106 47624 4259 9267  220.65 Firma 12 9 161 2085, 9353 22063 495 194
Fima13 6611 6084 5648 6027 6067 54130 7319  102.86 226.04 LT R Lol i i e e
Fima14 6611  49.00 3025 7040 6874 2137 6655 6650 1272 Firma 14 9 .40 109z soras. 12z a1z 21e8
Fima15 6611  69.50 2649 109.17 107.85 4516 4108  7.24 9.62 Fma s 9 807 o aezs. 96z 360 s

% DE EFICIENCIA VS. ESTANDAR
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RESULTADOS RETO LABSAG JUNIO 2021:
SIMPRO
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ROS2115 Firma & 6571 50.25 .38 7802 130.51 34207 Ter. Puesto(UCOMTI-Perd)

I'_\.'I

RO62113 Firma 17 6511 BE.4 6535 60.56 5514 70687 70.32 J05 38334 2425 2do.Puesto(UPN-Pend)
RO52714 Firma 7 6571 4229 4968 G404 57.93 699.47 B6.35 57.48 328,75 7375 Jer. Pueto(UCONTI-Pend)
ROS2113 Firma & 6571 51.78 56.64 48.25 5818 65195 F78 76.83 35081 174

RO627114 Firma 13 6511 6084 5648 6027 60.67 347.2 7319 10285 22604 477

RO52714 Firma 12 6571 6119 71.66 7204 .06 47524 42,58 9267 22065 35.63

ROS2113 Firma 9 6571 54.83 6763 2011 545 37426 30.58 102.6 25447 33.23



CONCLUSIONES

Es sumamente importante el planteamiento de una
estrategia a seguir durante las 9 periodos.

SIMPRO nos demostré la importancia de los
simuladores para fortalecer la toma de decisiones y
resolucion de problemas dentro de una
organizacion.

Se fabricaron los tres productos, con mas de 8
horas productivas, en ambas lineas.

Se evitd bajar del limite establecido de 30% de
eficiencia.

Se dejaron mas de 3500 unidades requeridas de
materia prima en el almacén, ademas no se dejaron
productos pendientes de entrega.

Se logro obtener la tercer mejor eficiencia frente a
las demas firmas del concurso.
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