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Descripcion general del
simulador: Tenpomatic

»L0s participantes manejan una empresa
de bienes de consumo ensamblados
iIndustrialmente, administrando, con
perspectiva de largo plazo, todas las
funciones gerenciales: finanzas,
produccion, marketing, ventas y gestion
de personal...
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Descripcion general del

simulador: objetivos
»Desarrollar la perspectiva integral de
gerencia a largo plazo.

»Enfatizar la aplicacion practica de la toma
de decisiones cuantitativa.

»>|Integrar los planes operativos y los reportes
de resultados.
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Descripcion general del

simulador: objetivos

»Coordinar las funciones de la empresa,
buscando ante todo el equilibrio entre las
diferentes funciones y areas, para lograr el
objetivo de maximizar nuestro desempeno
y posicionarnos entre los primeros lugares.

»Manejar adecuadamente los stocks de
produccion y vendedores, con la finalidad
de disminuir los costos.
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DESCRIPCION GENERAL DE LA
ESTRATEGIA EMPLEADA

»Mantener los costos.
»Conservar las ventas para no tener deudas.

»Dependiendo de nuestras ventas y la demanda
administrar los precios.

»Tener la publicidad adecuada para gque nuestro
producto se venda.
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DESCRIPCION DEL DESARROLLO
DE LA COMPETENCIA,
DECISIONES,
RESULTADOS OBTENIDOS,
COMPORTAMIENTO DE LA
FIRMA VS COMPETENCIA.



Al inicio del juego todos los participantes tenian un precio de accion por 9.76.
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TENPOMATIC
HOJA DE DECISION

P s s

FIRMA: 4 Industria: 042012R8 Periodo; 13
Ultima decision enviada el 13142012 a las 9:13:02 P

Fecha Actual: 26/4/2012 Hora Actual: 1:39:04 P11

Cada decizicn cubre un trimestre. I Unico dato imprescindible 25 materia prima y despuss produccian
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En la decision 2 nuestra utilidad fue subiendo y el precio de la accién ascendio.
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FAGZ. 1 INDUST . =
000000 TIA. THRIM. i4a. EIRM L

INEF. DE FRODDTCOCICN
ABRIL 1 A& JUOHIS 30 AFED 4.

ARER 1 BARER = ARER = TOTAL
MATERIAL THIDS S/UNID CoOST THIDS S/UWID co3T THIDS S/STUNID coaT THIDS cosT
1. INW.INIC. o. = oo £ o. o. = oo % o. o. = .00 % o. o. = o.
2 .ENTRADAS Z2ie€00. § B8.01 § 1T7ZB00. o. ¥ oo % o. a. 5 =T o. 21€00. £ 17ZEHOO0.
2 . DISEONRIE. Zi1€00. § B.01 5 1TZE00. [= .00 % o. o. % .00 % o. 21€00. $ 17200
4 _ TIADD Z1€00. $ B.01 5 1TZE00. o. = s = 0. o. = .00 % a. Zi1€00. $ 17ZE00.
5. INV.EFINAL. o. = .00 % 0. o. = s = 0. o. = oo a. o. = 0.
&_REC._3STE.TRIM Z4000. £ B._00 £ 152000 o. = - 1= 0. o. = =1 (=18 Z24000. £ 152000
7.DISE.3CGTE.TRIM 2<2000. % B.00 £ 1SZ2000. o. % -00 £ o. 0. % -0o0 £ o.- Z40o0. § 152000
B.COSTO LLEVAR(S 1.00 X (11} = o.
S.C0STO TOT. MAT. (2} + (B} $ a7=BO00.
1 FRG. =2 INDTST - a.
000000 CI&. TRIM. 14 FIRM =
MOTIMIENTS INVENTARIO
ABRIL 1 A JUNIS 230 ATOS 2.
ESTE TRIMES. SETE. TRIMES
ARER 1 BRER = BRER 3 TOTAL ARER 1 BRER = BRER 3 TOTAL
1. INVENTARICO INICIAL Tas. 252 . 1008 . =aga. 2a5. o. T 1208,
2. THIDI ENSAMBL Z21E00. Q. Q. Z21E00.
2. UNIDS DISEONIB. =zaas. 252 1008 . Z2aToa.
4. TRANWSE. UNIDADES A Q. E€00 700 1z300.
S. TRANWSE. UNIDADES DE 1z300. Q. Q. 1z300.
€. UNIDS DISEFON. FARAR VENTA S0aS. ES52. TTOE. ZaToa.
7. WENTAS UN. BEZS. E554 . [ 2zasz.
B. INVENTARIO EFINAL 2as5. o S5a . 1z0S.
5. WCLAS. FERDIDAS TUN. o 133 . o
SASTOS DE ALMACEN ¥ FRODS_ TERMINADOS
10. ©OSTO UNIDS. TRANSFERIDAS £ sSazoo.
1i. COSTO MANTENER INVENTARIO [$2.00 FOR UNID X =2101.1} $ =2Zo0=. ($2.00 FOR UNID X 1209.1% =2218.
1z . ©OSTO TOTAL OFERACIONES ALMACENAJE STE02 .
AWALISII DE COSTOI ADMINIST. ¥ DE WENTAS
DESCRIECION ARER 1 = =1 TOTAL TASA GASTOS GASTOS SGCE TRIM.
1. WEND3. CONTRATADOS (CO3TO = $ 1100._3% o. = 5100. % 0.
Z. WENDS. EN ENTREHAMIENTO o 2000 0. o. = 0.
4. VEWNDEDOREZI REGSTLARES a_ a_ 2. 113 _ 2000 S2000. a0 20000
E3 FERSONAL TOTAL WENTAS 11 4p000. §  S2000.
S. FUBLICIDAD HACIONAL (BRSS .} 10 2000 20000
€. PUBLICIDAD LOCAL [(ERS3 .} 10 10 10 ao._ S00 . 27000.
7. MEJORAS PRODUCTO 1. 10000.- 10000.-
6. INFORM. MERCADOD 1000.
9. GASTOS ADMINISTRATIVOS 2s5000.
10. SASTOS TOTALES DE ADMINIST. Y WENTAS £ 137000,

11. VENDS._  FERDIDOS (FROEIMDS TRIMESITRE]} 1.
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aplicadas eran de éxito.

Precio de Accion - TENPOMATIC
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En la decisidn 4 nuestra recta siguio ascendiendo demostrando que las estrategias
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FIRMA: 4 Industria: 042012R8 Periodo: 15
(itima decisidn enviada el 17/4/2012 alas 9:16:09 P

Fecha Actual: 26/4/2012 Hora Actuak 1:45:15 Pl

Cada decision cubre un fimestre, El Unico dato imprescindible &s materia prima y despuss produccian

HOJA DE DECISION
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Con la decision 6 la recta tuvo una pequeia declinacion, habiamos cometido un
ligero error y pensabamos que seguiriamos descendiendo, pero corregimos y...
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FAG. 1 INDUST - 1.
000000 CIR. TRIM_ 16 FIRM 2
INF. DE FRODUDCCION
OCITUERE 1 A DICIEMERE 21 ATEO 4 ._
ARER 1 BRRER Z RRER 2 TOTAL
HMATERIAL UNIDS £/ URID cosT UNIDS £/ URID cosT TNIDS £/ UHID ooST UNIDS coST
1INV INIC. o. g oo £ o. o. § oo £ o. o. § oo £ o. o. € o.
2 _ENTHADZS 22000. § B.01 $ 182000 o. s oo & o. [ oo & o. 2a000. $ 184000.
2 _DISFONIE. Z2000. 5§ 6B.01 5 18<4000. o. 5 oo % o. o. 5 oo % o. Zaooo. $ 1849000.
4. TIADO Z3000. § BH.01 § 182000. o. % .00 # o. o. % .00 # o. Za000. § 184€000-
S_INV._EINAL. I oo £ o- o. % oo £ o o. % oo £ o. o. £ o-
&_REC. SETE . TRIM 22000. § B.00 $ 17E€000. o. = oo % o. o. = oo o. ZZooo. £ 1T7E000.
T.DISE_SGTE.TRIM 22000. $ B.00 $ 17€000._ o. 5 .00 o. o. 5 .00 o. ZZooo. § 1TE00O0.
B.Cco3To LLEVARI(S 1.00 X (1)} = o.
S_COSTO TOT. MAT. (4} + (B} 5 18<000.-
MOWVIMIENTS INVENTARIO
OCTOBRE 1 2 DICIEMERE 21 AED 4.
ESTE TRIMES. SETE. TRIMES
ARER 1 BRER = BRER 3 TOTAL BRER 1 ARER = BARER 3 TOTAL
1. IMVEWTARIO INICIAL 186 1BES. f-E-E-T 4256 o. £01 . 819 1az0.
2. UNIDS EWNSEMEL._ Zaooo. o. o. Zaooo.
3. TUWIDS DISFONIE. Za3lEE. 1BEE. Zzzs ETESE.
4. TRANSE. UTHIDADES A [= 8 EE00 . TOo00 . 13€00.
5. THAWSF. TUNIDADES DE 13 E00. o. o. 13E00.
£&. TUWIDS DISFON. FARR VENTA SSEE._ BaEE. SEZa. ETESE.
T. VENTAS UN. SSEE. THES . B405. =ZSE3E.
B. IMVENWNTARIO EINAL o. £01 . H519._ 1az0.
S . VLAS_ FERDIDAS TN. a4z7 . o. o.
SASTOS DE AIMARCEN ¥ ERODS TERMINADOS
10. ©COSTO TNIDS. TRANSEERIDAS 5 S4=200.
11 . COSTO MANTENER INVENTARIO [(£2 .00 BOR TUNID X 4z25&.) £ BS512 . [($2 .00 BOR TUHID X 14z20.31 % 2E420._
12 . COSTO TOTAL COPFERACIONES ATMACENAJIE [=-2-L -1
AWATLISTII DE COSTOS ADMINIST. ¥ DE VENTAS
DESCRIFCICN ERER 1 = a TOTAL TRIR GEAITOS GASTOS SGTE TRIM.
1. VENDS. CONTRATADOS (Co3To = $ 1100.31 o. 5 s100. 5 o.
2. WENDS3 EN ENTRENAMIENTO [= 8 44000 . [= [= = [= %
2. VENDEDCHES REGULARES a. a. a. 10. a000 . 40000 . = 2E000 .
& FERSONAL TOTAL WENTAS 10. €000. $ €0000.
5. PUBLICIDAD HACIONAL (FAG3I_} i10. 2000 320000 .
£. PUBLICIDAD LOCAL [(FRES.} 10. 10. 10 20. s00. 27000,
7. MEJORAS FRODUCIO 1. 10000 . 10000.
B. IMNFORM. MERCAEDO 1o000.
9. GASTOS ADMINISTHRATIVOS ZS000.
10. SASTOS TOTALES DE ADMINIST. ¥ VENTAS $ 1aaooo0.
11 . VENDS.FERDIDOS (FROXIMO TRIMESTRE} 1.

15



P ——

>

Con la decision 8 nos recuperamos después de pensar que ya nos habian
rebasado pero sorpresa... los rebasamos.

Precio de Accion - TENPOMATIC
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FIRMA: 4 Industria: 042012R8 Periodo: 17
Ultima decisidn enviada el 19/412012 alas 8:10:36 P

Fecha Actual 26/4/2012 Hora Actual: 1:51:59 PN

TENPOMATIC
HO.JA DE DECISION

Peiod 3 [o] (<7

Cada decisian cubre un frimestre. E| Unico dato imprescindible es materia prima v después produccian

[

I de msjoras al
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ERE. 4 INDUTST . 1.
000000 CIE. TRIM. a\. TIRM &
INF. DE FRODUCCION
ABRIL 1 A JUNIC 20 ATO  S.
ARER 1 BRER = ARER 2 TOTAL
MATERIAL THIDS £ /UNID coaT THIDS S/THID coaT THIDS $/URID coaT THIDS ocosT
1. INV.INIC. o. £ oo § a. o. £ oo £ o. o. £ oo § o. o. £ o.
2 .ENTRADAS 2i000. % B_.01 $ 168000 o. % .00 % 0. o. % .00 % [= 18 2i1000. $ 1€B000.
2 . DISEONIE. 21000. £ B_.01 £ 1£8000. o. = o0 0. [ oo = =18 21000. £ 1EB000.
4 TIRDS 2i000. $ B.01 $ 168000 o. = oo £ o. o. 5 o0 5 =18 2i000. § 1€8000.
5. INV. FINAL._ o. % .00 % a. o. % .00 % o. o. % .00 % =18 o. % =18
&_REC. 3STE.TRIM 20000. £ B8_00 £ 1£0000._ o. % oo % 0. o. % oo 5 =18 20000. £ 1&0000.
7.DISF_SCGTE.-TRIM 20000. % B.00 £ 10000 o. % -00 % o. o. £ -00 £ o. Z20000. § 1&£0000.
B.CO3STO LLEVARI(S 1.00 X (1)} = o.
§.003TO TOT. MAT. (4} + (8} £ A1EE000.
MOVIMIENTO INVENTARIO
AERIL 1 A JUNIO 20 ASO 5.
ESTE TRIMES. 3ISTE. TRIMES
ARER 1 BRER 2 ARER 2 TOTAL ARER 1 ARER = BARER 2 TOTAL
1. INVENTARIC INICIAL o. o. o. o. 1280. . asz . 1872
2. TUNIDS ENSAMBL. Zio00. o. o. 2io00.
2. TUNIDS DISEONIE. Ziooo. o. o. Ziooo.
2. TRAWSF. UNIDADES & o. 5700 E€700. 1z400.
S. TRANSE. UNIDADES DE 1z400. o. o. 1z400.
€. TNIDI DISECH. EARE VENTA BEQO. S700. 700 . 2io00.
7. WENRTAS UN. T1Z0 S5700. €208 . 15128 .
6. INVEWNTARIS EINAL 1a80. o- EET-I8 1872
9. WCAS. FERDIDAS UN. o. 155 o.
SASTOS DE ALMACEN ¥ FRODS . TERMINADOS
10. COSTO UNIDS. TRANSFERIDAS £ 29E00.
11. COSTO MANTEWER INWVENTARIC ($2.00 BCR UNID X 0.1y % o. [($2.00 FOR UNID X 1872.1% a724.
12. COSTO TOTAL OFERACIONES ALMACENEJE 4900 .
AWALISIS DE CCOSTOS ADMINIST. ¥ DE VENTAS
DESCRIPCION AREAR ] =z a TOTAL TASA GASTOS GASTOS SSTE TRIM.
1. VEND3. CONTRATADOS (CosSTO = £ 2100.3 o. £ Si00. £ o
2. WENDS. EN ENTRENAMIENTO o- <000 o- o. s a.
2. VENDEDORES REGULARES 2. 2. 2. [ 2000 Z4000. S Zoooo.
2. FERSCHAL TOTAL WENTAS & 4000. §  Z4000.
5. EUBLICIDAD WACIONAL (FAGS.} 10._ anno. aoooo.
€. EUBLICIDAD LOCAL (PAS3.) i0. 10. 10. 20 sS00. 27000.
o. 10000. o.
1000
25000.
$ 107000-
11 . WENDS . FERDIDOS (FROXIMCO TRIMESTRE) 1._
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En la ultima decision se elevo nuestro precio de accion hasta 19.10 lo cual nos
posiciond en el 3° lugar del reto internacional.

Precio de Accion - TENPOMATIC
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. TENPOMATIC  042012R2 10.48 10.93 .17 1.86 12.07 12.79 15.68 18.37 22.10
. TENPOMATIC  o042012R1 1 9.76 10.39 10.90 1.36 1.75 12.29 13.45 14.69 14.73 17.43 20.34
TENPOMATIC = 042012R8 4 9.76 10.16 10.39 10.63 1.28 11.93 10.66 12.10 14.90 16.85 19.10
TENPOMATIC ?420]2R4 9.76 10.32 10.73 .11 1.89 12.27 13.38 14.04 15.16 16.34 17.56
- TENPOMATIC  042012R8 4 9.76 9.89 9.97 10.12 10.51 111 1.63 12.12 13.13 13.82 14.92
TENPOMATIC  042012R3 6 9.76 10.47 10.77 1.42
TENPOMATIC  o042012R2 6 9.76 1018 8.68 8.59
. TENPOMATIC  042012R6 6 9.76 10.34 11.00 10.83
u TENPOMATIC  o042012R1 4 9.76 10.21 10.46 8.16
. TENPOMATIC  042012R6 5 9.76 10.33 10.53 9.18
u TENPOMATIC  042012R7 3 9.76 10.29 10.55 10.78
9.67
I TENPOMATIC  042012R8 4 9.76 9.80 9.76
[ ]

En la primera decision nos ubicamos en el lugar 19 puesto que mantuvimos nuestro

precio.

« Hasta la jugada 12 llegamos a ubicarnos en la quinta posicion, pues nuestras ventas
mejoraron y ya se contaba con un pago de inventarios mas bajo.

« Hasta el periodo 16 ya nos encontrabamos en tercer lugar pues nuestra estrategia de no

tener deudas hizo efecto.

20
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CONCLUSIONES

Tenpomatic es un sSimulador muy
Interesante, debido a que las estrategias
son un arma de doble filo, como puede ser
gue funcione y los resultados incrementen
tu precio de la accion o0 que sea negativa y
caigan las utilidades.
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CONCLUSIONES

Todos los recursos: mano de obra,
materia prima, Inventario, etc. Se
deben utiizar de manera eficaz y
eficiente, ya que de ello depende
nuestro crecimiento organizacional y
los resultados dentro del reto.



