DIRECTORA DE LA CARRERA DE
ADMINISTRACION DE EMPRESAS SEDE EL
ALTO

WERSID,
o D4

UNIFRANZ®

Lic. Patricia Pozo Heredia T R ‘
PRTEEANTES % ¥ Intenacionalizate |8

Gabriela Machaca Callizaya
Beatriz Salcedo Mamani
Petrona Apaza Chavez

Denilson Marza Figueredo @VLABSAG
: -4/ TENPOMATIC
Msc. Hans lohann Barrera Nina (Docente)

AL ‘NTERNAC'DNAL

\ABSAG

GERENCIA GENERAL
INTEGRAL

Neviemlore 2021  B.AT0-BLMA



Analisis inicial
N

Metas y bases: Llegar a 27.04 planificar
una futura ampliacion para abastecer la
demanda.

Firmas participantes: 12
Situacion:
Inventario 3189
Costo U. de 27,04
Saldo negativo en caja -91340
Pérdidas acumuladas -19847

Total pasivos 577396
Accién 9,76

1. Inventario Inicial
2. Unidades Producidas

Unidades Disponibles
Unid. Enviadas otras Areas
Unidades Vendidas

Inventario Final (Actual)
. Ventas Perdidas (Unidades)

© o N oo AW

Area1 Area2 Area3 Total

743.
18000.
18743.

Unid. Recibidas de otras Areas 0.

11000,

Unidades Disponibles p/Venta 7743.

7743.
0.
28.

0.
0.
0.

6000.

0.

6000.
4206.
1794.

0.

0.
0.
0.

5000.

0.

5000.
3605.
1395.

0.

743.
18000.
18743.
11000.
11000.
18743.
15554.
3189.




Decision 1
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Decision 1

Prioridades Resultados

Firma 1 9.76 10.53

» Estabilizar la demanda Fima? 976 10 58 * Inventario 3189 —
» Proyeccion de inventario estimado Fimad 976  10.53 » Costo U. de 27,04 —
* Mantener el capital humano Ff'ma e e « Saldo en caja -91340 —
Firma 5 976 10.62
* Mejorar indicadores negativos Fima6 976 1065 « Utilidad/Pérdidas acum. -19847 —
« Subir el nivel de acciones Fima7 296 10.44 « Total pasivos 577396 — 603084

Firma & 9.76 1011
Firma 9 9.76 10.38
Firma10 976 9.82
Firma 11 9.76 10.71
Firmal12 976 10.61

* Accion 9,76 —




Decision 2
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Decision 2

Firmas Periodo 8 Periodo9 Periodo 10

Prioridades Frmal 976 1053  10.95 Resultados
« Aumentar la demanda para no Fima2  9.76 10.58 7.19 « Ventas 17950
tener producto en inventario. ' 7 : 1. .
P Elpmedi 20 105 s * |nventario 1849 — 1899
« Mantener el capital humano Fima4  9.76 10.71 11.63
Subir el nivel de acciones Hmnahy 370 10:02 L + Costol. de 2604 26,26
Firmaé 9.76 10.65 11.29 « Saldo en caja 313079 —
Firma 7 9.76 10.44 11.41 e Utilidad acum. 48085 —
Firma8 9.76 10.11 6.42 .
» Total pasivos 603084 —
Firma9 9.76 10.38 11.09 _
Firma10 9.76 9.82 10.44 * Accion 10,71 —
Firma 11 g.76 10.71 6.61
Firma12 9.76 10.61 11.23




Decision 3
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Decision 3

o Firmas Periodo 8 Periodo9 Periodo 10 Periodo 11 |
Prioridades

Firmal 9.76 10.53 10.95 11.59
« Aumentar la demanda ligeramente Fma2 976 10.58 719 6.63 * Ventas 17950 —
para no retener inventario ' ’ ' '

Resultados

. | Firmag 976 1053 1187 1255 * Inventario 1899 —
* Reducirinventario Fimad 976 1071 1163 1293 - Costo U. de 26,26 — 26.40
* Mantener el capital humano Frma5 976 1062 1150 1288 . Saldo en caja 350018 —
* Subir el nivel de acciones Fima6 976 1065 1129 1241

e Utilidad acum. 94609 —
» Total pasivos 416523 —
* Accion 11,63 —

Fima7 9.76 10.44 11.41 12.68
Fima8 9.76 10.11 6.42 2.00
Fima9 876 10.38 11.09 11.94
Fimal10 9.76 9.82 10.44 5.70
Firma1l 9.76 10.71 6.61 7.80
Firma12 9.76 10.61 11.23 12.60




Decision 4
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Decision 4

Firmas Periodo 8 Periodo9 Periodo 10 Periodo 11 Periodo 12

Prioridades
Fimal 976 1053 1095 1159 1232 Resultados
« Aumentar ligeramente la demanda | fms2 976 1058 7.9 6.63 3.26 * Ventas 19259 — 18640
« Estabilizar inventario Fims3 976 1053 1137 1255 1402  Inventario 640 —
. Frmad 976 1071 11.63 1293 142
* Mantener el capital humano « Costo U.de 26,40 — 27.34

Firma5 976 1062 1150 1288 1403
Preparar material y materia prima Brmab 976 1065 1129 1241 1357 | Saldo en caja 455629 —

para 1 primera ampliacion de planta Frma7 976 1044 1141 1288 1377 pUtilidad acum. 161389 —
Firma8 976 1011 6.42 2.00 3.85

Fma9 976 1038 1109 1194  11.89
Frmal0 976 982 1044 570 200  Accion 12,93 —

» Subir el nivel de acciones Total pasivos 311780 —

Fima1l 976 10.71 6.61 7.80 11.06
Firma12 976 10.61 1123 12.60 13.83




Decision 5
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Decision 5

Prioridades

» Estabilizar la demanda
» Estabilizar inventario
* Mantener el capital humano

- Utilizar el nuevo nivel de
produccion

 Preparar material y materia
prima

para la segunda ampliacion de
planta

» Bajar el costo unitario
* Subir el nivel de acciones

Firma 1
Firmz 2
Firma 3
Firmz 4
Firmz 3
Firmz 6
Firma 7
Firma 8
Firma 9
Firma 10
Firma 11

Fima 12

§.76
8.76
2.76
2.76
9.76
9.76
8.76
8.76
8.76
9.76
9.76
9.76

ab | = ok
~ NN ~ DML ~ BOY ~ POl ~ ]

—

10.95
719
11.37
11.63
11.50
11.29
11.41
6.42
11.09
10.44
6.61
11.23

11.59
6.63
12.55
12.93
12.88
2.4
12.68
2.00
11.94
5.7¢
7.80
12.60

12.32
3.26

14.02
1421
14,03
13.57
13.77
3.85

11.89
2.00

11.06
13.83

121
2.00

1547
15.42
15.70
14.50
14.46
3.08

13.62
200

11.92
14.89

Resultados
 Ventas 18640 — 18027

* Inventario 0 — 973

« Costo U.de 27,34 — 27.93

» Saldo en caja 484055 — 5152302
« Utilidad acum. 226818 — 62022
» Total pasivos 305432 — 222021
 Accion 14,21 — 1542



Decision 6
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Decision 6

Prioridades

» Estabilizar la demanda para evitar per
« Estabilizar inventario

* Mantener el capital humano

« Utilizar el nuevo nivel de produccién

« Bajar el costo unitario

Resultados
* Ventas 18027 —
* Inventario 973 — 2429
« Costo U. de 27,93 —
« Saldo en caja 515802 —
+ Utilidad acum. 62022 —

e Subir el nivel de acciones
Firma1 2.76
Firma 2 9.76
Firma3 276
Firma d 276
Firma 3 3.76
Firma 6 9.76
Firma 7 Q.76
Firma 8 976
Firma 9 276
Firma 10 976
Firma 11 3.76
Firma 12 3758
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Total pasivos 222021 —
* Accion 15,42 —




Decision 7
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Decision 7

Prioridades

Resultados

* Ventas 18544 — 22055

* Inventario 2429 — =76

e Costo U.de 25,59 — 25 47

» Saldo en caja 533387 — 653408
+ _Utilidad acum. 150029 — 263978

» Estabilizar la demanda
* Reducir inventario

» Mantener el capital
humano

» Bajar el costo unitario

* Retiro de acciones

Frmas i
para obtener liquidez [fma1 975 1053 1095 1158 1232 1211 1288 1322 Total pasivos 128006 — 112945
Firma2 976 1058 719 5.63 3.26 2.00 2.00 2.00  Accion 17,18 — 19.54
Frma3 976 1053 1137 1255 1402 1547 1688 1856
Frmed 976 1071 1163 1293 1421 1542 1718 19.54
Firma5 976 1062 1150 1288 1403 1570 1623 1873
Firma6 976 1065 1129 1241 1357 1450 1557 1696
Fima7 976 1044 1141 1268 1377 1446 1566  17.16
Firma8 976 1011 642 2.00 3.85 3.08 274 242
Firma® 976 1038 1108 1104 1180 1362 1523  17.30 ‘ -
Fima10 976 982 1044 570 2.00 200 2.00 2.00
Frmall 976 1071 661 7.80 1106 1192 124 12.56
Frma12 976 1061 1123 1260 1383 14890 1677 1776




Decision 8
final
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Decision 8 final

Prioridades

Resultados
* Ventas 22053 — 20376
* Inventario 376 —
e Costo U.de 2547 —
« Saldo en caja 653408 — 617266

» Estabilizar la demanda
* Mantener el capital humano

* Retiro de acciones

I « Utilidad acum. 263978 —
Fimal 976 1053 1095 1159 1232 1211 1286 1322 1275
Frma2 976 1058 719 663 326 200 200 200 200 » Total pasivos 113948 — 116994
Firme3 976 1053 1137 1255 1402 1547 1688 1856 2053 .
Fimed 976 1071 1163 1293 1421 1542 1718 1054 2233 * Accion 19,54 —
FrmeS 976 1062 1150 1288 1403 1570 1628 1873 2142
Firma6 976 1065 1129 1241 1357 1450 1557 1696 1861
Firma7 976 1044 1141 1268 1377 1446 1566 1716 1895
Frma8 976 1011 642 200 385 30 274 242 29
Frmad 976 1038 1109 1194 1189 1362 1523 1730 1995
Frmat0 976 98 1044 570 200 200 200 200 200
Frme1l 976 1071 661 780 1106 1192 1244 1256 1149 ‘ -‘
Frma12 976 1061 1123 1260 1383 1488 1677 1776 19.80




Resultados

PRECIO DE ACCION

Resultados
9

.+ Fima 4: 2233 USD |

e 0
v

A

o Firma 1
-+ Firma 2
 Firma 3
- Firma 4
¥ Fima 5
- Firma 6
Firma 7
& Firma 8
-+ Firma 9
Firma 10
%~ Firma 11
-+ Firma 12

5
Periodo




Resultados

Firmas Periodo 8 Periodo9 Periodo 10 Periodo 11 Periodo 12 Periodo 13 Periodo 14 Periodo 15 Periodo 16

Firma 1 9.76 10.53 10.95 11.59 12.32 1211 12.86 13.22 12.75
D Firma 2 9.76 10.58 7.19 6.63 3.26 2.00 2.00 2.00 2.00
Firma 3 9.76 10.53 11.37 12.35 14.02 15.47 16.88 18.56 20.53
Firma 4 Q.76 10.71 11.63 12.93 14.21 15.42 17.18 19.54 22.33
Firma 5 Q.76 10.62 11.50 12.88 14.03 18.70 16.23 18.73 21.42
Firma & Q.76 10.65 11.29 12.47 13.57 14.50 15.57 16.96 18.61
Firma 7 Q.76 10.44 11.41 12.68 13.77 1446 15.66 17.16 18.95
Firma 8 Q.76 1011 6.42 2.00 3.85 3.08 274 2.42 2.91
Firma 9 Q.76 10.38 11.09 11.94 11.89 13.62 15.23 17.30 19.96
Firma 10  9.76 9.82 10.44 5.70 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00
Firma 11 9.76 10.71 6.61 7.80 11.06 11.92 12.44 12.56 11.49

Firmal2  9.76 10.61 11.23 12.60 13.83 14.89 16.77 17.76 19.80



Conclusiones

Puntos a resaltar

El nivel de las acciones subio de manera constante
durante toda la simulacion, sin bajar como la
mayoria de las firmas, debido a la estrategia de
ampliacion paulatina y proyeccion de resultados,

Se mejoraron todos los indicadores clave con
tendencia a mejorar alin mas si la simulacion
continuase.

El precio de la accién subié a mas del doble.

Se logro el primer lugar en la simulaciéon y el
segundo en la competencia.

Comparacion trimestre 8 a 16

 Ventas 15554 —

* |nventario 3189 —

e Costo U. de 27,04 —
« Saldo en caja -91340 —
 Utilidad/pérdida acum. -19847 —
» Total pasivos 577396 —

. 2 Accion 9.76 —
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