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Análisis inicial

Metas y bases: Llegar a 27.04 planificar 
una futura ampliación para abastecer la 
demanda.

Firmas participantes: 12

Situación:

Inventario 3189

Costo U. de 27,04

Saldo negativo en caja -91340

Pérdidas acumuladas -19847

Total pasivos 577396

Acción 9,76



Decisión 1



Decisión 1

Prioridades 

• Estabilizar la demanda

• Proyección de inventario estimado

• Mantener el capital humano

• Mejorar indicadores negativos

• Subir el nivel de acciones

Resultados

• Inventario 3189 → 1849

• Costo U. de 27,04 → 26.04

• Saldo en caja -91340 → 313079

• Utilidad/Pérdidas acum. -19847 → 48085

• Total pasivos 577396 → 603084

• Acción 9,76 → 10.71



Decisión 2



Decisión 2

Prioridades 

• Aumentar la demanda para no 
tener producto en inventario.

• Mantener el capital humano

• Subir el nivel de acciones

Resultados

• Ventas 17950

• Inventario 1849 → 1899

• Costo U. de 26,04 → 26.26

• Saldo en caja 313079 → 350018

• Utilidad acum. 48085 → 94609

• Total pasivos 603084 → 416523

• Acción 10,71 → 11.63



Decisión 3



Decisión 3

Prioridades 

• Aumentar la demanda ligeramente 
para no retener inventario

• Reducir inventario

• Mantener el capital humano

• Subir el nivel de acciones

Resultados

• Ventas 17950 → 19259

• Inventario 1899 → 640

• Costo U. de 26,26 → 26.40

• Saldo en caja 350018 → 455629

• Utilidad acum. 94609 → 161389

• Total pasivos 416523 → 311780

• Acción 11,63 → 12.93



Decisión 4



Decisión 4

Prioridades 

• Aumentar ligeramente la demanda

• Estabilizar inventario

• Mantener el capital humano

• Preparar material y materia prima 

para 1 primera ampliación de planta

• Subir el nivel de acciones

Resultados

• Ventas 19259 → 18640

• Inventario 640 → 0

• Costo U. de 26,40 → 27.34

• Saldo en caja 455629 → 484055

• Utilidad acum. 161389 → 226818

• Total pasivos 311780 → 305432

• Acción 12,93 → 14.21



Decisión 5



Decisión 5

Prioridades 

• Estabilizar la demanda

• Estabilizar inventario

• Mantener el capital humano

• Utilizar el nuevo nivel de 
producción

• Preparar material y materia 
prima 

para la segunda ampliación de 
planta

• Bajar el costo unitario

• Subir el nivel de acciones

Resultados
• Ventas 18640 → 18027

• Inventario 0 → 973

• Costo U. de 27,34 → 27.93

• Saldo en caja 484055 → 515802

• Utilidad acum. 226818 → 62022

• Total pasivos 305432 → 222021

• Acción 14,21 → 15.42



Decisión 6



Decisión 6

Prioridades 

• Estabilizar la demanda para evitar perdidas

• Estabilizar inventario

• Mantener el capital humano

• Utilizar el nuevo nivel de producción

• Bajar el costo unitario

• Subir el nivel de acciones

Resultados

• Ventas 18027 → 18544

• Inventario 973 → 2429

• Costo U. de 27,93 → 25.59

• Saldo en caja 515802 → 533387

• Utilidad acum. 62022 → 150029

• Total pasivos 222021 → 128006

• Acción 15,42 → 17.18



Decisión 7



Decisión 7

Prioridades 

• Estabilizar la demanda 

• Reducir inventario

• Mantener el capital 
humano

• Bajar el costo unitario

• Retiro de acciones 
para obtener liquidez

Resultados

• Ventas 18544 → 22053

• Inventario 2429 → 376

• Costo U. de 25,59 → 25.47

• Saldo en caja 533387 → 653408

• Utilidad acum. 150029 → 263978

• Total pasivos 128006 → 113948

• Acción 17,18 → 19.54



Decisión 8 
final



Decisión 8 final

Prioridades 

• Estabilizar la demanda

• Mantener el capital humano

• Retiro de acciones

Resultados

• Ventas 22053 → 20376

• Inventario 376 → 0

• Costo U. de 25,47 → 24.24

• Saldo en caja 653408 → 617266

• Utilidad acum. 263978 → 380966

• Total pasivos 113948 → 116994

• Acción 19,54 → 22.33



Resultados



Resultados



Conclusiones

Puntos a resaltar 

• El nivel de las acciones subió de manera constante 
durante toda la simulación, sin bajar como la 
mayoría de las firmas, debido a la estrategia de 
ampliación paulatina y proyección de resultados,

• Se mejoraron todos los indicadores clave con 
tendencia a mejorar aún más si la simulación 
continuase.

• El precio de la acción subió a más del doble.

• Se logro el primer lugar en la simulación y el 
segundo en la competencia.

Comparación trimestre 8 a 16

• Ventas 15554 → 20376

• Inventario 3189 → 0

• Costo U. de 27,04 → 24.24

• Saldo en caja -91340 → 617266

• Utilidad/pérdida acum. -19847 → 380966

• Total pasivos 577396 → 116994

• Acción 9.76 → 22.33




