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» Presentacion de los infegrantes y decisiones
tomadas durante el concurso Reto LABSAG 2014




Integrantes del equipo

» A continuacion se presentan los integrantes del
equipo

» CASTILLO SOLIS CINTHIA ISABEL

» CARDENAS LOSOYA CARLOS ENRIQUE

» CRUZ VALDEZ NORBERTO

» PERUYERO CASTILLO JORGE ALBERTO

HERNANDEZ VAQUEZ CHRISTIAN EMILIO

» JUAN SANTIAGO HECTOR JESUS (Profesor)




Objetivos de la firma

» Antes de iniciar el ejercicios, el equipo determind
los objetivos en base a los cuales se iban a centrar
la foma de decisiones:

» Cumplir con la demanda

» Andlizar los costos de almacenamiento

» /5 mas danino no cumplir con la demanda que tener
material inventario.

Analizar los diferentes medios de fransporte con sus
respetivos costos

» Tratar de utilizar siempre en fransporte “camion”



Decision “Dia 1"

» Para tomar la primera decision se inicid por determinar los prondsticos de
la demanda de las semana 1 a 4. Dichos prondsticos se calcularon con
el método de “Ajuste exponencial” de las ultimas 4 semanas del ano
pasado. La bibliografia utilizada para aplicar este meétodo se encuentra
en el libro “Logistica: Administracion de la Cadena de Suministro” de
Ronald H. Ballou.

= Una vez determinado el pronostico de la demanda, se decidid manejar
canfidages cerradas teniendo en mente el objetivo establecido al

» Fg'mas danino no cumplir con la demanda que tener material inventario

» £n pase al pronostico de la demanday a la cantidad a pedir, se realizd

uryandlisis de sensibilidad para visualizar los posibles escenarios que se
pldieran presentar si es que un enviod se retrasara. Para este analisis se
anejaron 3 escenarios:

» Optimista

» Realista
®» Pesimista



Decision “Dia 1"

» F| objetivo de estos escenarios fue el analizar si se
podia cumplir con la demanda pronosticada si es
que un embarqgue sufria un refraso. Ademas se
cuido que al final de la cuarta semana quedara
inventario para la proxima decision pero sin
sobréepasar el imite de almacenamiento de la

enipresa (80,000 unidades)

seleccion de la linea de camiones se realizd de
orma aleatoria ya que no teniaomos datos historicos
para realizar la toma de decisiones




Decision “Dia 2"

» Para el dia 2 se cambio la forma de calcular los
prondsticos, ya que la hoja indicaba que la semana uno
era nuestro 100%. En base a esto, y al pronostico de |las
siguientes semana se calculo el nuevo pronostico de la
dema

Ul en adelante el método de trabajo no cambio

» Se manejaron cantidades cerradas para enviar
Se analizaron los 3 escenarios

» Optimista

» Realista

» Pesimista



Decision “Dia 2"

FIRMA: 1 Industria: RNOV147
Fecha Actual: 4/11/2014 | Hora Actual: 8:14:21 PM

AEROINCA

AEROFLETES LATINOS

CAMIONES ZAS 40006 40008

SUPER CARGAS

CONFICARGAS | | 30005 30007

TRANS CARGAS

FERROVIA AMAZONICA

AGENTE DE CARGA

COOP. EMBARQUES

WVAPORES MAGALLANES

OPCION ESPACIO BLOQUE ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘




DECISION “DIA 3"

» A partfir de este dia se empezd a establecer uno
ponderacion de las lineas de autobuses, en base a
las entregas a tiempo contra las entregas
refrasadas. Esto nos sirvid para la eleccion de la
inea de autobuses a elegir.

= Durdnte el resto de la competencia de continud
coh esta metodologia de trabajo.




Decision “Dia 4"
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Decision “Dia 5"

R e N

SEMANA NUM. 13 14 15 16 17 18 13 20
AEROINCA

DESPACHADO 0 0 0 0
LLEGADA PROGRE. 0 0 0 0
LLEGADA REAL 0 0 0 0
AEROFLETES LATINOS

DESPACHADO 0 0 0 0
LLEGADA PROGRE. 0 0 0 0
LLEGADA REAL 0 0 0 0
CAMIONES ZAS

DESPACHADO 0 0 0 0
LLEGADA PROGE. 0 0 0 0 0
LLEGADA REAL 0 0 0 0
SUPERCARGAS

DESPACHADO 0 30014 35015 30016
LLEGADA PROGRE. 30012 0 30014 35015 30016
LLEGADA REAL 0 30014 0 35015
CONFICARGAS

DESPACHADO 0 30014 35015 30016
LLEGADA PROGRE. 30012 0 30014 35015 30016
LLEGADA REAL 0 30012 0 65029
TRANSCARGAS

DESPACHADO

50 no



Decision “Dia 5"
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Decision “Dia 5"

Laboratorio de Simuladores en

Administracion y Gerencia

MARKLOG
HOJA DE DECISION

FIRMA: 1 Industria: RNOV147
Fecha Actual: 7/11/2014 | Hora Actual: 9:58:58 PM
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AEROFLETES LATINOS
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FERRQVIA AMAZONICA

AGENTE DE CARGA




Decision “Dia 6"
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Decision “Dia 6"

MARKLOG
HOJA DE DECISION

FIRMA: 1 Industria: RNOV147
Fecha Actual: 10/11/2014 | Hora Actual: 11:29:59 PM

AEROINCA | |

AEROFLETES LATINOS

CAMIONES ZAS | | 35021

SUPER CARGAS | | 35021 35022 34023 30024

CONFICARGAS | | 35021 35022 34023 30024
TRANS CARGAS 7 i 7
FERROVIA AMAZONICA
AGENTE DE CARGA

COOP. EMBARQUES

VAPORES MAGALLANES

OPCION ESPACIO BLOQUE

OPCION ALQUILER ESPACIO DE ALMACENAJE




Decision “Dia 7"
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Decision “Dia 8"
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Decision dia 9

13112014 MARKLOG - HOJA DE DECISION
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Laboratorio de Simuladores en

Administracién y Gerencia

MARKLOG
HOJA DE DECISION

FIRMA: 1 Industria: RNOWV147
Fecha Actual: 13/11/2014 | Hora Actual: 4:11:26 PM

AEROINCA

AEROFLETES LATINOS

CAMIONES ZA5

SUPER CARGAS | 33033 35035

CONFICARGAS | 33033 35035 30036

TRANS CARGAS

FERROVIA AMAZONICA

AGENTE DE CARGA

COOP. EMBARQUES

WVAPORES MAGALLANES

QPCION ESPACIO BLOQUE

CRCION ALQUILER ESPACIO DE ALMACEMNAJE

Revise cuidadozaments su decigidn antes de enviarla.

Si desea realizar un cambio a una decision ya enviada, puede hacerlo siempre y cuando sea antes de la
fecha y hora limite especificada en el cronograma de envio de decisiones. Para hacer el cambio tan solo
ingrese la decisidn nusvamente con todos los datos y enviela, al hacer esto reemplazara la decisién enviada
previaments.

Luego de procesado el periodo no podra reclamar =i cometid un error al ingresar su decision.




Decision “Dia 10"
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Conclusion

» Después de tomar varias decisiones el equipo
analizo que la mejor manera de tomar estas
decisiones era con un método andalitico y de
manera sistematica. Siempre tomando la mejor
opcion para poder satisfacer la demanda lo que

nos fevo a la conclusion de que |o mas importante

darle prioridad a la demanda aungue |os

stos de inventario no fueran los mas bajos

osibles pero sin excederse en el inventario de

80,000 unidades y asi fue como logramos el mejor

resultado.
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