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ldea general

El simulador MARKLOG guarda ciertas
semejanzas con la optimizacion de cartera.

Se busca maximizar la rentabilidad con el
menor riesgo posible,



Analisis de la demanda

L.a demanda de todas la industria estaria en funcion de tres
variables.

Q=F(C,N,IE)

Donde:

Q= Cantidad demandada del producto
C = Costo del embarque

N = Nivel de conservacién del producto
I = Desempeno de la Industria

E = Expectativa sobre la economia




osto del emaque

* Un avion, por ejemplo, resulta mas costoso de enviar,
pero su entrega a tiempo tiene un mayor probabilidad
de cumplirse.

* El embarque por via maritima es mas barato, sin
embargo, la mercaderia tiene menor probabilidades de
ser entregado en su momento.




Nivel de conservacion de |3

mercaderia (N)

Si la mercaderia demora mas tiempo en entregarse , el
nivel de conservacion del producto sera menor.

N = A- t*d

Donde A es constante, t es numero de periodos
y d es tasa de depreciacion




/ sempeW

Una variable a considerar es el desempefio
del competidor de la industria. En nuestro
caso seria los embarques de Anilina. Si las
firmas que compiten son mas eficientes , los
embarques de Anilina tendran menor
participacion del mercado.




“Conocer las probabilidades ae/

entrega de un embarque

No todos los medios empleados llegan a su destino en
el momento programado.

Se debe recopilar toda la informaciéon de los
embarques enviados.

Semanal | Semana2 | Semana3 | Semana4 | Semana5 | Perdida Total

Avion a% b% 0% 0% 0% % 100%

Camion X% V% 2% 0% 0% w% 100%

Barco % 0% r% % t% u% 100%




nocer las probabilidades
entrega de un embarque

* Ello se lograra si se orden todos los embarques
posibles. Aqui presentamos al periodo 1

Cada columna representa una semana. Primera decision semanas 1-4. Ultimo digito de todos los despachos debe ser semana de despacho. Si no se registra, ocurrira un error
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seguir estudiando los resultados
mediante envio masivos ...(Periodo 2)
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‘ocarnos en los medios menos
COSt0sos...

FERROVIA AMAZONICA
DESPACHADO
LLEGADA PROGR.
LLEGADA REAL

AGENTE DE CARGA
DESPACHADO
LLEGADA PROGR.
LLEGADA REAL

COOP EMBARQUES
DESPACHADO
LLEGADA PROGR.
LLEGADA REAL

VAPORES MAGALLANES
DESPACHADO

LLEGADA PROGR.
LLEGADA REAL




asi se comprende mejor e
sistema de entregas ...

36 FERROVIA AMAZONICA
37 DESPACHADOD

36 LLEGADA PROGR.

39 LLEGADA REAL
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41 /AGENTE DE CARGA

42  DESPACHADO

43 |LLEGADA PROGR.

44 |LLEGADA REAL
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48 |LLEGADA PROGR.
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53 LLEGADA PROGR.
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Los envios por avion y por camion tiene
an comportamiento mucho mas regulary
predecible

SEMANA HUM.
AEROINCA
DESPACHADOD
LLEGADA PROGR.
LLEGADA REAL

AEROFLETES LATINOS
DESPACHADO
LLEGADA PROGR.
LLEGADA REAL

16 |CAMIONES ZAS
17 DESPACHADO

18 LLEGADA PROGR.
19 LLEGADA REAL
20

21 SUPERCARGAS
22 DESPACHADO 8521
23 LLEGADA PROGR. 8520
24 LLEGADA REAL 16039
25

26 CONFICARGAS
27 DESPACHADO

28 LLEGADA PROGR.
29 LLEGADA REAL
30

31 TRANSCARGAS
32 DESPACHADO

33 LLEGADA PROGR.
34 |LLEGADA REAL
35
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Deci

siones

En los periodos 1, 2 y 3 se busca diversificar
al maximo las entregas para conocer el
comportamiento de las mismas.

Se establece una politica de inventario
inicial: no debe existir mas de 40 mil
unidades en stock.

Se a

brovecha, principalmente, el descuento

obtenido por envio aéreo (1000 unidades)
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Decisiones

En los periodos 4, 5 y 6 se incremento la
participacion de embarques maritimos (los
mas baratos) en un 25%

Durante este periodo del juegos damos
mayor preferencia al transporte terrestre que
al aéreo.
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Decisiones

Durante los periodos 7 y 8, ya conocemos mucho
mejor como se comportan cada uno de los medios
de transporte en juego.

Cabe recordar que este hallazgo no es fruto de la
casualidad: se ha venido estudiando el
comportamiento de los embarques desde el inicio.

Ahora se puede enviar mas transporte maritimo y
ferroviario con un mayor nivel de certeza sobre los
resultados esperados.
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Decisiones

En los ultimos periodos del juego, lo que se
busca es minimizar el nivel de inventario.

Nueva politica: inventario con no mas de
25000 unidades

No conviene entrar en la «estrategia de
cierre» pues ello seria contraproducente.



La firma se hara cada vez menos
dependiente de los envio costosos

* Periodo 3
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ora se realizan cada vez menos

entregas «caras» (Decision 7)
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Importante

No se hubiera podido conocer el
comportamiento de cada embarque si es que
no se colocaba en las ultimas dos cifras de
cada envio la semana correspondiente. Es
por ello natural que el manual del usuario
asi lo recomiende.



Resultados de las decisiones

* Incremento del Margen Neto (Utilidad Neta/ Ventas)

PROMEDIO UTILS./VTAS.




Resultados de las decisiones

Avance semanal

BINGRESO POR VENTAS $

ECOSTO TOTAL

OUTILIDAD




Resultados finales (firma 7)

Utilidades Acumuladas - MARKLOG
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Utilidad Acumulada final: 537,742




Agrademos a Michelsen Consulting por
dejarnos participar en tan importante evento



