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NUESTRA CASA DE ESTUDIO 

BREÑA, LIMA - PERÚ



"UNA BUENA ESTRATEGIA 
COMIENZA CON TENER EL 

OBJETIVO CORRECTO"

Michael Porter



1

ESTRATEGIAS DE LA FIRMA 14

Precio de venta

La primera estrategia es utilizar el precio máximo de venta.

2
Proyectos de venta

La segunda estrategia es la adquisición de proyectos de inversión 

que permiten optimizar costos.

3
Niveles de producción

La tercera estrategia es la producción al máximo según nuestra 

capacidad de planta y maquinaria.

4
Acciones de la empresa

La cuarta estrategia consiste en la venta y recompra de acciones 

en el periodo adecuado.

5
Préstamos por adquirir

La quinta estrategia fue evitar conseguir préstamos durante gran 

parte de todos los periodos y solo hacerlo en momentos 

adecuados.



DECISIÓN1

Compra de unidades de capacidad de planta. 

Compra de proyectos de inversión A y B.

Producción a la capacidad máxima.  

Precio de venta $106.



DECISIÓN2

Emisión de acciones comunes.

Compra de unidades de capacidad de máquina y planta. 

Compra de proyectos de inversión A y B.

Producción a la capacidad máxima.  

Precio de venta $106.



DECISIÓN3

Venta de valores negociables

Se solicitó un préstamo a corto plazo.

Compra de unidades de capacidad de máquina y planta. 

Compra de proyectos de inversión A y B.

Producción a la capacidad máxima.  

Precio de venta $106.



DECISIÓN4

Emisión de acciones comunes.

Compra de unidades de capacidad de máquina y planta. 

Compra de proyectos de inversión A y B.

Producción a la capacidad máxima.  

Precio de venta $106.



DECISIÓN5

Compra de valores negociables. 

Pago de dividendos.

Compra de unidades de capacidad de máquina. 

Compra de proyectos de inversión A y B.

Producción a la capacidad máxima.  

Precio de venta $106.



DECISIÓN6

Venta de valores negociables. 

Recompra de acciones comunes.

Compra de proyectos de inversión AyB.  

Producción a la capacidad máxima.

Precio de venta $106.



DECISIÓN7

Recompra de acciones comunes. 

Compra de proyectos de inversión AyB.  

Producción a la capacidad máxima.

Precio de venta $106.



DECISIÓN8

Descuento de cuentas por cobrar.  

Emisión de bonos a largo plazo.

Recompra de acciones comunes. 

Compra de proyectos de inversión AyB.  

Producción a la capacidad máxima.

Precio de venta $106.



RESULTADO OBTENIDO EN TODOS LOS PERIODOS



DESEMPEÑO DE LA INDUSTRIA



RESULTADO

RETO LABSAG MAYO 2022

2DO LUGAR



CONCLUSIONES

A lo largo del uso de este simulador, se comprendió mejor el uso 

de las diferentes herramientas (18 items) con la que disponíamos, 

además a medida de que las usábamos comprendiamos mejor

estos items y que estas decisiones se pueden tomar en la realidad.

En todos los periodos se mantuvo un buen nivel competitivo 

respecto a las firmas oponentes.

Al final de la simulación, se obtuvo el mejor resultado en nuestra 

industria, teniendo una alta rentabilidad.



RECOMENDACIONES

La emisión de acciones es una decisión bastante favorable si es que 

no se desea obtener préstamos para hacer financiamiento, pero 

por supuesto una vez que obtengamos el beneficio de esa decisión, 

habrá que recomprar dicha acciones.

Fijar el precio de venta más alto para la acumulación de inventario y 

aprovechar los niveles de stock en los trimestres que se requieran, 

a fin de alcanzar cierta demanda estimada.

Comprar proyectos de inversión A y B en todos los periodos, esto 

generará un ahorro en los gastos de producción.
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