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®* En el Ultimo periodo proc¢ oroductos en ambas lineas de

!'o 'ggjgggm)n CON MINIMO © horas de TAPDdA|O en g,g;ng qUinCI
~* Dejar en el periodo 9 en almacén 3500 unidades de materia Prima
como mii’mo, no pr o:}fm_ﬂ&[ﬂ_ﬂg para llegar, yi:l deben de estar en
almacén. S—

(f * Obtener el promedio de eficiencia mas alto al finalizar el reto.
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Se calculo un ¢ DIroxin | ‘ ' € DIITTIA S5C U'i"”‘ﬂ:‘éﬂlﬂm
i

durante todo el reto tor C N1 s demandas del los

< A o)

> v <
perioaos 5, oy 7

* Se hicieron dos pedidos durante todo el concurso uno de manera
urgente para poder dar abastecimiento a los trabajadores y no
dejaran de producir producto semiterminado y otro de manera

normal pensando en los demds periodos y para el final del concurso

cumplir con el requerimiento de materia prima establecido en las
bases del reto.
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neriodo 2, de acuerc : e se habia hecho en la primer

decision

~ * Se determiné un minimo de eficiencia en cada rubro para tratar de no

1
1 b

tener descomposturas de maquinas y evitar en la nedida de lo posible
. -

producto terminado rechazadc JRpm—

* Se programaron inversiones en cada periodo para lograr la eficiencia
requerida

* Para lo anterior se utilizaron las formulas dadas en el manual
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®* De acuerdo con la den , of: 0, S€ Creo un sﬂz.til

Qrgﬂyggng-m 2N CAdd aef ) - SU CU r‘flgllﬂ‘ﬁﬁaﬂm, .|
JIJ]'ﬂjﬁ}g}g’, cuenta que era imposSipie cumpliir con ia aeman : del

perioda ‘é}i, Sse programo la produccion para s osanar la falta de
producto de este periodo en el periodo 6

* Se cre6 un margen de seguridad de prod_uccién del 5% por las

(f fluctuaciones en la demanda que pudieran presentarse.
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El producto terminaad ' N0 ¢ nda periodo,

dictamino directamente IS¢ 2 [ oroducir de semiter mado
|

€en un periodo previo
* Una vez programada la produccion de terminado en cada periodo,
se programaron las mdaquina de semiterminado del periodo previo
para surtir suficiente producto semiterminado que pudiera

(f procesarse al dia siguiente.
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* Esta decision fue tomada por la empresa y en ella

basamos nuestras proximas decisiones.
DATOS DE PRODUCCION LINEA 1

Maquina Operador Producto Horas Progr. Horas Product. Produccién
248
170

293

DATOS DE PRODUCCION LINEA 2

Mdaquina Operador Producto

Horas Progr. Horas Product. Rechazos Produccién

25 131
35 183
67 348
23 122
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ricientes sequi

NUEeSTros calc OS P

* Decidimos entrenar a los traba lores para que aumentara su
eficiencia

* Determinamos la inversiéon de calidad y mantenimiento para

asegurarnos de contar con una e ficiencia suﬁaen’re para que no
tuviéramos produc’ros rechazados y mdaquinas descompuestas

* Realizamos un pedido de Materia Prima urgente, debido a que en
los siguiente periodos no nos seria suficiente con el invent

ac’rual y para que nuestros trabajadores pudiesen trabajar



UNIVERSIDAD
DE LEON

PLANTEL IRAPUATO

: O
10

‘ [ i _—
S1C 1100 | - [ € S TOI1T10
>IC PC ) o, FQI‘I'_J Droau |

POI eniregc JU¢ - QuUlTa por demandaaq,
B \ i { ‘ 4 | 1 e
DA|ANAO nuesira ericCie Sl perioao, pusimos a itrabajar a

SU mMaxXxima capaciaad en 1as aos Nneas parda LOW pI’OdUCfO

semiterminado y Proaucro rtermi nado

Se determiné nuevamente la inversion en calidad y en

mantenimiento para no tener producto defectuoso y maquinas

——— =1

descompuestas.

* Se analiza la materia prima requerida para los siguientes
periodos 6 y 9

* Se capacitaron nuevamente a todos los operadores
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NIZO varias pruebas para f ' o] ue trabajador podia lograr
mads producto Semi terminado y terminado de acuerdo a nuestras

1ecesidades futuras

* Se tuvo que incrementar la inversion de calidad y mantenimiento
para lograr la eficiencia necesaria ya que estaban saliendo
productos defectuosos.

* Se despidieron a los trabajadores que no estaban siendo los m¢
productivos B,

e
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* En este periodo f oroducir a su mdxima
]
¥
capacidad, para log el pedido del periodo 6
Incluyendo el taltante que se tuvo en el periodo 3

o _ uevame nte se realiza una Inversion en ,gigjh"k‘[;iO asegurarnos

que no haya producto defectuoso -

* Se capacitaron nuevamente a todos los operadores

1
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® EN este periodo Se | f Ivas en la hﬂ_‘v,l_g_t 1 de

— 4

acuerdo a las necesidade e entrega finales para el periodo 9,
4 K =g ) [ i | L - = ] o
sabiendo que contamos con suticiente producto Semi _Jmlnado,

ololge Ikox:]‘m]f un gj}mﬂrg :_;.h.gr.'“w'm_ AOTIVO €N COSTOoS

* En la linea de producto terminamos ajustamos las horas para tener
suficiente producto terminado para la entrega en este periodo,

pero con la idea de dejar la mayor cantidad posible anticipando la
/ entrega del periodo 9.
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_EL:J?JUF‘H‘ iq MAs poSsipbie de proaucio pard no ‘ener Pro _e‘mqs con

I.tl‘.ﬂ.ﬁjj!'d:}_l de terminado en el neriodo 9

* La produccién en la linea 2 se ajusté de a verdo con el producto
semiterminado que teniamos en almacen,

r
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° EN eSte periodo se 1 | 1ma inversion de
calidad para aseg | - ene rticulos detectuosos y que
la produccion de terminado fuese suficiente en el siguiente periodo

para que se entregara todo el producto de demanda en el periodo

- =
- Ll
; .
Al

* En este periodo ya no se entren6 a todos los operadores,

solamente aquellos que utilizariamos estratégicamente en el
periodo siguiente, logrando un ahorro en los costos de
/ entrenamiento
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/ ﬁsj programa ias noras requeridas por el simulador en _mea ]

- colocando a los operadores con menor eficiencia, a que la
produccion de semiterminado en este periodo no resultaba ser

relevante i . .

* No se invierte en control de calidad y mantenimiento, ni se entrena
a operadores para minimizar los costos y aumentar la eficiencic
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-&- Firma 1
-~ Firma 2

Firma 3
-+ Firma 4
-~ Firma 5
-&- Firma 6

Firma 7
-8 Firma 8

Cada dia ~+- Firma 9
. " Firma 10

Monitoredbamos

nuestros

resultados ,

compardndolos Poriods

con nuestras

Notas

Firmas Periodo 1 Periodo2 Periodo3 Periodo4 Periodo5 Periodo 6 Periodo7 Periodo8 Periodo 9
Firmal 66.11 62.65 72.15 10217 70.75 94.80 107.66 167.75 90.74
Firma2 66.11 87.64 41.09 92.08 89.00 108.55 105.95 101.02 211.26
Firma3  66.11 60.86 28.79 46.09 4917 39.30 70.66 56.32 17.78
Firma4  66.11 61.12 26.59 81.43 83.58 19.61 78.59 85.47 12.79
Firma5  66.11 83.68 53.03 97.30 98.16 98.11 102.45 113.81 101.84
Fimaé  66.11 50.14 16.30 51.32 52.42 8.54 44.03 56.35 5.50
Firma7  66.11 54.95 60.80 24.57 115.97 637.38 314 138.62 353.34
Firma8  66.11 37.84 45.10 45.04 47.59 52.45 91.78 78.17 198.89
Firma9 66.11 60.54 54.87 96.67 104.60 80.89 94.72 84.19 108.68
Firma10 66.11 54.11 10.08 68.89 101.87 54.79 92.36 105.46 58.94
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