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INTRODUCCION

La presente presentacion tiene como finalidad
analizar y evaluar el desempeno obtenido por nuestro
equipo (Firma 7), durante lo aprendido en |la materia,
ANALISIS FINANCIERO, y dentro del simulador
empresarial SIMDEF de LABSAG, bajo el Manual del
usuario, donde este simulador constituye una
herramienta académica disefiada para recrear el
funcionamiento real de una empresa que opera en un
entorno competitivo, permitiendo a los estudiantes
tomar decisiones directivas en areas clave como
produccion, finanzas, recursos humanos e
I[nversiones.

UNICEN

INGENIERIA FINANCIERA

e




Sz

GERENCIA FINANCIERA

UNICEN

RETO INTERNACIONAL INGENIERA FINANCERA
SIMDEF - LABSAG

Es un caso de finanzas dinamico, es decir
de multiples periodos, donde el participante
asume el rol de Gerente de una empresa
simulada, donde se debe tomar mayormente
decisiones financieras y algunas decisiones
no financieras, debido a que tienen un efecto
muy importante sobre las variables
financieras, eso en un entorno parecido a la ¢
realidad como empresa, pero con

incertidumbre y riesgo, frente a la
‘\ competencia.
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OBJETIVOS DEL SIMDEF

El objetivo en SIMDEF de cada participante o
equipo debe ser maximizar a largo plazo el
valor de la empresa, para las acciones 4\

comunes. >

Esto se obtiene realizando repetidamente / ‘
buenas y adecuadas decisiones financieras.
Tomando en cuenta que dentro del simulador
SIMDEF se trabaja bajo condiciones de:

* Incertidumbre (no se conoce
completamente el futuro)

* Riesgo (las decisiones pueden tener
resultados positivos o negativos)
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OBJETIVOS DEL SIMDEF

Fortalecer las habilidades de los participantes en la toma de
decisiones financieras, es decir EI SIMDEF busca que el
participante desarrolle competencias en areas clave como las
finanzas, contabilidad administrativa y produccion, mediante la
aplicacion practica y repetida de conceptos teoricos.
« Aplicar conocimientos financieros y comerciales en
un entorno empresarial simulado.
 Desarrollar habilidades de analisis, estrategia y toma
de decisiones.
« Comprender el impacto de cada decision en el valor
de la empresa.
« Fomentar el trabajo en equipo y la vision integral de
negocio.
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Nuestro exito en el podio se baso en tres ejes

Gestion de Operaciones Basada en
Prondsticos de Demanda de Alta Precision

Alineamos la capacidad de planta y maquinaria con las
proyecciones macroeconomicas del simulador, logrando
una estrategia de produccion 'Justo a Tiempo’ o ‘Jus’t in
Time’ que minimizo los costos de almacenamiento y

evito el costo de oportunidad por ventas perdidas
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Aplicacion del principio de riesgo-rentabilidad

Bajo el principio financiero de que mayor riesgo
implica mayor rentabilidad esperada, tomamos
decisiones mas agresivas como mantener el precio
relativamente alto con el objetivo de maximizar el
valor de la accidén, evaluando constantemente los
flujos de caja, estados de resultados, y balances

cortos
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Politica Activa de Gestion de Liquidez y Optimizacion de
Excedentes de Caja y Cuentas por cobrar
Para mitigar el riesgo de insolvencia y aprovechar el valor
del dinero en el tiempo, se colocaron los excedentes de
efectivo en valores negociables de alta liquidez, generando
ingresos financieros secundarios en busca de incrementar

la utilidad y asi mismo aplicar descuento en cuentas por

cobrar para adelantar efectivo y poder disponer de mas

liquidez
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DECISION 1 ™=

Para mitigar el riesgo de insolvencia ¥  rima1 5747 6081
aprovechar el valor del dinero en el rFmaz 5747 9005
tiempo de 1,24%, se colocaron los  frmes 5747 7689
excedentes de efectivo en valores "M Y47 %EE
. . . Firma 3 o747 86.85
negociables de alta liquidez, generando . . ., ., -
ingresos financieros secundarios asi [ fmas 5747 8503
mismo se opto por un precio competitivo — Fimas 5747 51.25
buscando un saldo en inventarios para  Frma® 5747 4576
: Firma10 57.47 46.66

poder satisfacer la alta demanda del
siguiente periodo sin la necesidad de
aumentar capacidad de planta vy

maquinaria
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Se compenso el area operativa(planta y = e 1000
maquinaria) mediante financiamiento . <, s s
estructurado (bonos), precio de 106 s 5500 7680 10075
mediante prondsticos aplicando la  fmas 5747 w235 14353
estrategia mayor riesgo mayor beneficio  rimas 5747 8685 12475
Asi mismo se hizo una gestion de Fma6 5747 8277 12521
cobranza aplicando “Pronto Pago” |Ffma7 5747 8503 12085
observando el excedente de caja en el Ffmé 547 5125 6000
flujo también se compro valores fm? 4 476 4663
negociales. Firma10 5747 4666 4244
Estas decisiones lograron un mejor
resultado en los indicadores del
simulador
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Firmas Periodo1 Periodo 2 Periodo 3
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Durante la decision 3 se dispuso mejorar
planta y maquinara instalada para seguir

Firma 1 o7.47 69.81 100.93 73.10

rrma2 5747 o00s 14145 17763 CON la politica de produccion (100mil
mes. eran AB TR unid.) mediante financiamiento
Firma 4 o97.47 92.35 143.53 151.00 ..
Fima5 57.47  86.85 12475 129.16 estrateglco.
wmas ornr s ry 1 2P . También se reafirmo el precio buscando
Firma7 5747 8503  129.85 141.92 o ] ]
frmas 5747 s125  esoo  soeo  Maximizar los ingresos reduciendo
Frma© 5747 4576 46 2092 costos  de  produccion( compra de
Firma 10  57.47 46.66 42 .44 35.98

proyecto A)
Estas decisiones mantuvieron el
cremento de las acciones hasta su pico

mas alto
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Durante la decision 4 se dispuso mejorar
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frmal. 5747 0981 10088 7310 4849 nuestro nivel de endeudamiento(pagar)
Firma 2 o747 90.05 141.45 177.63 141.46 . , . .
cimas 5747 7680 10075 19802 0408 gracias a nuestro colchon financiero(
Firma4  57.47 9235 14353 151.00 126.80 Valores negOCiab|eS,)
Frmas 5747 8685 12475 12906 11878 también seguimos con la estrategia de
Firma 6 97.47 82.77 125.21 121.75 88.86 « ” PP . s, . ”
I Firma 7 af.47 85.03 129.85 |141_92 119.90 Pronto PagO y FIJaCIOn de preCIOS
Firmas 5747 5125  69.00 8060 6210 Estas decisiones lograron que la

Firma @ 27 A7 45.76 46.63 20.92 20.25
Firma 10 57.47 46.66 42.44 35.98 16.14

rentabilidad y el precio de la accion no
se vea tan afectada por el
endeudamiento de periodos pasados
V\ buscando un perfil mas saludable

)
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Firmas Periodo 1 Periodo 2 Periodo 2 Periodo4 Periodo 5 Periodo 6

Fima1 57.47  69.81 10093 73.10 4843  18.56 Durante la decision 5 se ap”caron las

Firma 2 57.47 00.05 141.45 177.63 141.46 03.68

Frma3 5747 7680 10075 12802 0405  71.33 eStrategiaS “Pronto PagO” y“FijaCiC,)n de

F?rmail 57.47 9235 14353 151.00 126.80  94.41 preCiOS "AS|’ tamb|én |a financiacién

Firma5 5747  86.85 12475 12016 11378  80.00 , . .,

Firma6 57.47 8277 12521 12175 88.86 7145 eStrateglca de renovacion de planta Yy
| Firma7 5747 8503 12985 14192 11990 8523 | maquinaria ya instalada

Firma & 57.47 21.25 69.00 80.60 62.10 41.69
Firma 9 57.47 45.76 46.63 20.92 50.25 37.89
Firma10 57.47 46.66 42.44 35.98 16.14 5.00

Estas decisiones lograron que |la
rentabilidad y el precio de la accion no
se vea tan afectada por el
endeudamiento, en busca de un perfil
mas saludable
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Firmas Periodo1 Periodo 2 Periodo 2 Periodo 4 Periodo 5 Periodo 6 Periodo 7 Durante Ia deCISIén 6 se ap|ICar0n IaS

Firma 1 57.47 69.81 100.93 73.10 48.43 18.56 2.00

Frma2 5747 9005 14145 17763 14146 0368  113.20 eStrategiaS “Pronto PagO” Yy “FijaCiC,)n de

F?rmaS 57.47 7689 10075 12892 9405 7133  62.60 preCiOS "Asi como el ahorro en cotos de

Fima4 57.47 9235 14353 151.00 12680 9441 10559 _, .

Frma5 5747 8685 12475 12916 11378 8000  97.29 prOdUCCIOn mediante compra de

=] Proyecto A

Firmag8 57.47 5125  69.00 80.60 6210  41.69 2434 Se diSpUSO el uso adeCuadO del

Frmao 5747 4576 4663 5092 5025 37.80  18.00 -

Frma10 57.47 4666 4244 3508 1614 500 5.00 excedente de efectivo par_a bqscar

generar INgresos financieros

Buscando bajar el endeudamiento se

pago una parte de Bonos
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Durante la decision 7 se ejecutdo una

mes oo AEive T S fenhs Bk I=0?  inversion estratégica de $1,600,000 en
Frma2 | 5747 | 90.05 | 141.45 | 177.63 | 14146 | 93.68 | 1132 | 103.08 valores ,negoc iables Y Se rea ll Zz0 una
Fima3 | 5747 | 7689 | 109.75 | 12892 | 9405 | 7133 | 626 | 14.05 amp liacion de capaci idad ope rativa
fimad [ 5747 | 9235 [ 14353 | 151 | 1268 [ oast | 10559 | 99119 mediante la adqmsmon de 5,000 unidades
Fima5 | 5747 | 8685 | 12475 | 12916 | 11378 | 80 | 97.29 | 67.46 d idad d S t |.
Firma6 | 57.47 | 8277 | 12521 | 12175 | 88.86 | 7145 | 7675 | 29.48 € Capacida e ma quin d. o€ mantuvo e
Frma7 5747 8503 12985 14192 1199 8523 10202 7215 Vo l_U men de producci on en 10 0,000
Frma8 | 5747 | 5125 | 69 | 806 | 621 | 4169 | 2434 | 168 unidades a un preclo de 5106, reforzando la
fima [ 5747 | 4576 [ a6e3 [ 5092 | 5025 [ 3789 | 18 | 1803 estrategia de ventas con un 2% de
Fima10 | 5747 | 4666 | 4244 | 3598 | 1614 | 5 5

descuento por pronto pago en cuentas por
cobrar. Finalmente, se procedio a la
amortizacion de bonos por $1,000,000 y la
compra del proyecto de inversion A para
mejorar la eficiencia operativa y reducir
costos de MO y GIF.
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Firmas |Periodo 1| Periodo 2 | Periodo 3 | Periodo 4 | Periodo 5 | Periodo 6|Periodo 7| Periodo 8| Periodo 9

Firma1 | 5747 | 6981 | 10093 | 731 | 4843 | 185 | 5 ; 5 D_U rante la d ecision 8, al s ere l ,

Firma2 | 5747 | 90.05 | 14145 | 177.63 | 14146 | 93.68 | 1132 | 103.08 | 8424 Cl Q Fre d e |. simu la d or, se p Fiorizo la
Fima3 | 5747 | 7689 | 10975 | 12892 | 9405 | 7133 | 626 | 1405 | 5 maxima rentabilidad y liquidez

Fimad | 5747 | 9235 | 14353 | 151 | 1268 | 9441 | 10559 | 9919 | 715 mediante una inversion de

Fima5 | 5747 | 8685 | 12475 | 12946 | 11378 | 80 | 9709 | 6746 | 7145 S 2 ' 650 ' 000 en valores ne goc iables.

Fimab | 5747 | 8177 | 12521 | 12175 | 8886 | 7145 | 7675 | 2948 | 30.13

Firma7 5747 8503 12985 14152 11899 823 10200 7215 8081 . H
Fima8 | 5747 | 5125 69 80.6 621 | 41.69 | 2434 | 1682 | 1827 prOdUCC|on de 00'000 unldades d

Firma9 | 5747 | 4576 | 4663 | 5092 | 5025 | 37.89 18 1803 | 20.53 un preCIO de Vsnta de 5106'
Firma 10 | 5747 | 4666 | 4244 | 3598 | 16.14 5 5 5 5 apllcando un 1/° de descuento por
Eronto pago en cuentas por cobrar.
/ n esta etapa final, no se realizaron
l . nuevas inversiones en capacidad ni

Se mantuvo la politica de

operaciones de deuda, enfocando
| ‘L > - todos los recursos enla _
b= optimizacion del efectivo disponible
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Resultados

]
i}

Fima 1
== Firma 2
Firma 3
Fima 4
<+ Fima 5
+ Fima §
Fima 7
+ Fima 8
= Fima
Firma 10

CONCLUSION

"Al anaucar wa evuwcion uel precio de la
accion comun la Firma 7 demuestra una
trayectoria de resiliencia y estabilidad
estratégica. Tras una fase de
crecimiento acelerado que alcanzo su
pico maximo en el periodo 4, nuestra
firma logro mantener una posicion
competitiva constante dentro del grupo
lider.

A diferencia de otras firmas que
experimentaron caidas drasticas tras el
periodo 6, la Firma 7 implemento
medidas de control de riesgos y
optimizacion de liquidez que permitieron
mitigar la volatilidad del mercado,
asegurando un cierre solido. Esta
capacidad para mantener el valor de la
accion por encima de la media del resto
de las industrias, incluso frente a la
incertidumbre del entorno, fue el factor
determinante que nos permitio alcanzar
el tercer lugar en el podio del Reto
Internacional LABSAG."
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RESULTADOS PRECIO ACCION

Firmas

Periodo 1

Periodo 2

Periodo 3

Periodo 4

Periodo 5

Periodo 6

Periodo 7

Periodo 8

Periodo 9

Firma 1

5147

69.81

100.93

731

48.43

18.56

5

5

5

Firma 2

5147

90.05

14145

17163

141.46

93.68

1132

103.08

84.4

Firma 3

/4]

16.89

109.75

12852

94,05

1133

626

14,05

5

Firma 4

5747

92.35

143.53

151

126.8

94.41

105.59

99.19

1.5

Firma 5

5747

86.85

124.75

129.16

113.78

80

91.9

67.46

1145

Firma 6

5/4]

811

1251

12175

88.86

1145

16.75

29.48

30.13

Firma /

Firma 8

5147
574

85.03
5125

12985
69

14192
80.6

1199
62.1

85.03
41.69

10202
24,34

1015
1682

80.81
1827

Firma

514

45.76

46.63

50.92

50.25

3189

18

18.03

20.53

Firma 10

574

46.56

.44

35.98

16.14

5

5

5

5

IMPACTO EN EL VALOR N
DE LA FIRMA Y PODIO ) pcop

N\ (141.92)

CIERRE
EXITOSO D8
(80.81)

CER LUGAR -
0 \NTERNA%
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