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S Concepto Area1 Area2 Area3 Total
Analisis inicial 1. Inventario Inicial 743. 0. 0. 743,
L DD 2. Unidades Producidas 18000. 0. 0. 18000.
Metas y bases: llegar a precio minimo de 3. Unidades Disponibles 18743. 0. 0. 18743.
15, realizar una ampliacion o .
construccion de 5000 unidades y no 4. Unid. Recibidas de otras Areas 0. 6000. 5000. 11000,
retirar acciones. _ _ .
5. Unid. Enviadas otras Areas 11000. 0. 0. 11000.
Firmas participantes: 13
Y 6. Unidades Disponibles p/Venta 7743. 6000. 5000. 18743,
Situacién:
Inventario 3189 7. Unidades Vendidas 7743, 4206, 3605. 15554.
Costo U. de 27,04 8. Inventario Final (Actual) 0. 1794. 1395. 3189.
Saldo negativo en caja -91340
Pérdidas acumuladas -19847 9. Ventas Perdidas (Unidades)  28. 0. 0.

Total pasivos 577396
Accién 9,76
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Decision 1

Prioridades Resultados

« Estabilizar la demanda LU « Inventario 3189 —
Firma 2 9.76 10.80

* Reducir inventario Fiima3 976 10.84 * Costo U. de 27,04 —

+ Mantener el capital humano bk « Saldo en caja -91340 —
Firma 5§ 9.76 10.34

* Mejorar indicadores negativos Fima6 976  10.32 + Utilidad/Pérdidas acum. -19847 —

» Subir el nivel de acciones Fima7 976 1034  Total pasivos 577396 — 777630
Firma 8 9.76 9.90

Firma9 976  10.34 + Accion 9,76 —

Firma10 9.76 10.87
Firma 11 9.76 10.78
Firma12 976 10.80
Firma1i13 9.76 10.86
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Decision 2

Prioridades

* Reducir la demanda

* Mantener inventario

* Mantener el capital humano

* Incrementar el nivel de produccion
paulatinamente en el area 1

» Subir el nivel de acciones

Firmas Periodo 8 Periodo 9 Periodo 10

Firma 1

Firma 2
Firma 3
Firma 4
Firma 5
Firma 6
Firma 7
Firma 8

Firma 9

Firma 10
Firma 11
Firma 12
Firma 13

9.76
9.76
9.76
9.76
9.76
9.76
9.76
9.76
9.76
9.76
9.76
9.76
9.76

9.95
10.80
10.84
10.52
10.34
10.32
10.34
9.90
10.34
10.87
10.78
10.80
10.86

8.15
11.48
11.69
11.54
10.64
127
10.53
10.01
9.72
11.22
11.61
12.10
11.55

Resultados
+ Ventas 14509
* Inventario 1287 — 4778
+ Costo U. de 25.66 — 26.25
» Saldo en caja 14172—
+ Utilidad/Pérdidas acum. 52630 —
» Total pasivos 777630 —
* Accion 10.80 —
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Precio de ventz Dizpreciacidn acumulzds Arza Capacidad en unidades Precis dz compra Lrew Czpacidad en unidades
Wertz dz plantz @) Compra de planiz i)
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Decision 3

Prioridades

Estabilizar la demanda

Reducir inventario

Mantener el capital humano

Incrementar el nivel de produccion
paulatinamente en el area 1

* Preparar material y materia prima
para ampliacion de planta

» Subir el nivel de acciones

Firmas Periodo 8 Periodo 9 Periodo 10 Periodo 1

Firma 1
Firma 2
Firma 3
Firma 4
Firma §
Firma 6
Firma 7
Firma 8
Firma 9
Firma 10
Firma 11
Firma 12
Firma 13

9.76
9.76
9.76
9.76
9.76
9.76
9.76
9.76
9.76
9.76
9.76
9.76
9.76

9.95
10.80
10.84
10.52
10.34
10.32
10.34

9.90
10.34
10.87
10.78
10.80
10.86

8.15
11.48
11.69
11.54
10.64
11.27
10.53
10.01

9.72
11.22
11.61
12.10
11.55

7.74
12.37
12.37
12.75
11.03
11.64

9.86
10.88

5.90
12.57
12.76
13.90
12.21

Resultados
* Ventas 14509 — 21238
* Inventario 4778 —
+ Costo U. de 26.25 — 28.59
» Saldo en caja 51385 — -269248
« Utilidad acum. 86187 —
» Total pasivos 638556 — 714174
* Accion 11.48 —
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Decision 4

Prioridades

» Estabilizar la demanda

» Estabilizar inventario

* Mantener el capital humano

» Utilizar el nuevo nivel de produccion
» Completar el nivel de produccion
en el area 1 a 5000 adicionales

* Preparar material y materia prima
para 2da ampliacion de planta

» Subir el nivel de acciones

Firmas Periodo 8 Periodo 9 Periodo 10 Periodo 11 Periodo 1

Firma 1

Firma 2
Firma 3
Firma 4
Firma 5§
Firma 6
Firma 7
Firma 8
Firma 9
Firma 10
Firma 11
Firma 12
Firma 13

9.76
9.76
9.76
9.76
9.76
9.76
9.76
9.76
9.76
9.76
9.76
9.76
9.76

9.95
10.80
10.84
10.52
10.34
10.32
10.34

9.90
10.34
10.87
10.78
10.80
10.86

8.15
11.48
11.69
11.54
10.64
11.27
10.53
10.01
9.72
11.22
11.61
12.10
11.55

7.74
12.37
12.37
12.75
11.03
11.64
9.86
10.88
5.90
12.57
12.76
13.90
1221

8.79
12.92
12.77
13.88
10.10
11.51

7.27

7.84

2.00
13.92
14.00
16.29
13.48

Resultados
* Ventas 21238 — 21079
* Inventario 1540 —
« Costo U. de 28.59 — 30.04
» Saldo en caja -269248 — -361908
« Utilidad acum. 131113 —
» Total pasivos 714174 — 921470
* Accion 12.37 —
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Decision 5

Prioridades

Resultados

* Ventas 21079 — 20531

* Inventario 1061 — 2530

* Costo U. de 30.04 — 27.56

« Saldo en caja -361908 — 251995

» Estabilizar la demanda
» Estabilizar inventario

* Mantener el capital humano

» Utilizar el nuevo nivel de produccion

* Preparar material y materia prima « Utilidad acum. 54364
para 3ra ampliacién de planta TR T 24 T » Total pasivos 921470 — 744364
. . . Firma 2 9.76 10.80 11.48 12.37 12.92 13.99 .y
» Bajar el costo unitario e WL T R R e Accion 12.92 — 132.99
o S b I . I d . Firma 4 9.76 10.52 11.54 1275 13.88 14.76
u Ir e n|Ve e aCCIOneS Firma 5 9.76 10.34 10.64 11.03 10.10 7.95
Firma 6 9.76 10.32 11.27 11.64 11.51 11.93
Firma 7 9.76 10.34 10.53 9.86 7.27 5.39
Firma 8 9.76 9.90 10.01 10.88 7.84 6.33
Firma 9 9.76 10.34 9.72 5.00 2.00 2.00
Firma 10 9.76 10.87 11.22 12.57 13.92 15.61
Firma 11 9.76 10.78 11.61 12.76 14.00 14.75

Firmal12 9.76 10.80 12.10 13.90 16.29 19.07
Firma13 9.76 10.86 11.55 1221 13.48 15.12
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Decision 6

Prioridades Resultados

* Ventas 20531 —
* Inventario 2530 — 5184
+ Costo U. de 27.36 —
» Saldo en caja -231995 —

» Estabilizar la demanda
» Estabilizar inventario

* Mantener el capital humano

» Utilizar el nuevo nivel de produccion

» Bajar el costo unitario + Utilidad acum. 54364 —
» Subir el nivel de acciones Frmal 976 995 e1s 774 ero i0as el e Total pasivos 744364 —
Firma 2 9.76 10.80 11.48 12.37 12.92 13.99 15.54
D Bajar pasivos totales Fima3 976 1084  11.69 12.37 12.77 1416 15.50 e Accion 13.99 —
Firma 4 9.76 10.52 11.54 12.75 13.88 14.76 15.98
Firma 5 9.76 10.34 10.64 11.03 10.10 7.95 5.92
Firma 6 9.76 10.32 11.27 11.64 11.51 11.93 10.18
Firma 7 9.76 10.34 10.53 9.86 7.27 5.39 3.26
Firma 8 9.76 9.90 10.01 10.88 7.84 6.33 6.21
Firma 9 9.76 10.34 9.72 5.90 2.00 2.00 2.00
Firma 10 9.76 10.87 11.22 12.57 13.92 15.61 16.67
Firma 11 9.76 10.78 11.61 12.76 14.00 14.75 15.54
Firmal12 9.76 10.80 12.10 13.90 16.29 19.07 21.79

Firma13 9.76 10.86 11.55 12.21 13.48 15.12 16.63
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Decision 7

Prioridades

Resultados

* Ventas 21346 — 27585

* Inventario 5184 — 599

+ Costo U. de 25.76 — 25.45

« Saldo en caja -243230 — 200389
» Utilidad acum. 134113 — 260859

. . Fi Periodo 8 Periodo 9 Periodo 10 Periodo 11 Periodo 12 Periodo 13 Periodo 14 Periodo 15 .
« Bajar pasivos totales S MRS, Total pasivos 544749 — 501745

» Estabilizar la demanda
* Reducir inventario
* Mantener el capital humano

» Bajar el costo unitario

» Subir el nivel de acciones

Firma 1 9.76 9.95 8.15 7.74 8.79 10.18 11.61 13.19

Firma 2 9.76 10.80 11.48 12.37 12.92 13.99 15.54 17.97 . ACC'én 1 554 s 1 797
Firma 3 9.76 10.84 11.69 12.37 1277 14.16 15.50 17.27

Firma 4 9.76 10.52 11.54 12.75 13.88 14.76 15.98 17.50

Firma § 9.76 10.34 10.64 11.03 10.10 7.95 5.92 2.00

Firma 6 9.76 10.32 11.27 11.64 11.51 11.93 10.18 10.66

Firma 7 9.76 10.34 10.53 9.86 1.27 5.39 3.26 2.00

Firma 8 9.76 9.90 10.01 10.88 7.84 6.33 6.21 6.46

Firma 9 9.76 10.34 9.72 5.90 2.00 2.00 2.00 2.00

Firma10 9.76 10.87 11.22 12.57 13.92 15.61 16.67 17.94 ‘ -
Firmai11l 9.76 10.78 11.61 12.76 14.00 14.75 15.54 16.39

Firmal12 9.76 10.80 12.10 13.90 16.29 19.07 21.79 23.33

Firma13 9.76 10.86 11.55 1221 13.48 15.12 16.63 18.23
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Decision 8 final

Prioridades Resultados
* Ventas 27585 — 26599

* Inventario 599 — 0

* Costo U. de 25.48 — 26.06

» Saldo en caja -200389 — 50399
+ Utilidad acum. 260859 — 3966354

» Estabilizar la demanda
* Vender toda la produccion
* Reducir inventario

* Mantener el capital humano

» Subir el nivel de acciones

» Bajar pasivos totales + Total pasivos 501745 — 260778
Firmas Periodo 8 Periodo 9 Periodo 10 Periodo 11 Periodo 12 Periodo 13 Periodo 14 Periodo 15 Periodo 16 ° ACCién 1 797 — 20 ] 57
Firma 1 9.76 9.95 8.15 7.74 8.79 10.18 11.61 13.19 14.54
Firma 2 9.76 10.80 11.48 12.37 12.92 13.99 15.54 17.97 20.57
Firma 3 9.76 10.84 11.69 12.37 12.77 14.16 15.50 1227 19.46
Firma 4 9.76 10.52 11.54 12.75 13.88 14.76 15.98 17.50 19.57
Firma 5 9.76 10.34 10.64 11.03 10.10 7.95 5.92 2.00 2.00
Firma 6 9.76 10.32 11.27 11.64 11.51 11.93 10.18 10.66 9.59
Firma 7 9.76 10.34 10.53 9.86 7.27 5.39 3.26 2.00 2.00
Firmas8  9.76 9.90 10.01 10.88 7.84 6.33 6.21 6.46 8.78
Firma 9 9.76 10.34 9.72 5.90 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 ‘ -

Firma10 9.76 10.87 11.22 12.57 13.92 15.61 16.67 17.94 18.75
Firma 11 9.76 10.78 11.61 12.76 14.00 14.75 15.54 16.39 16.24
Firma12 9.76 10.80 12.10 13.90 16.29 19.07 21.79 23.33 25.25

Firma13 9.76 10.86 11.55 12.21 13.48 15.12 16.63 18.23 19.31
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Resulfadol/

Firmas Periodo8 Periodo9 Periodo 10 Periodo 11 Periodo 12 Periodo 13 Periodo 14 Periodo 15 Periodo 16
Firma 1 9.76 9.85 8.15 1.74 8.79 10.18 11.61 13.19 14.54
Firma 2 976 10.80 11.48 12.37 12.92 13.99 15.54 17.97 20.57
Firma 3 9.76 10.84 11.69 12.37 12,77 14.16 15.50 11.27 19.46
Firma 4 9.76 10.52 7117.54 1235 13.88 14.76 15.98 17.50 19.57
Firma 5 9.76 10.34 10.64 17.03 10.70 7.95 5.92 2.00 2.00
Firma 6 9.76 10.32 11.27 11.64 11.51 11.93 10.18 10.66 g.59
Firma 7/ 9.76 10.34 10.53 0.86 127 2.39

Firma & 9.76 9.90 10.01 10.88 7.84 6.33

Firma 9@ 9.76 10.34 972 5.90 2.00 2.00

Firmal10 976 10.87 11.22 12.57 13.92 15.61

Firma 11 9.76 10.78 11.61 12.76 14.00 14.75

Firma 12 9.76 10.80 12.10 13.90 16.29 19.07

Firmal3 9.76 10.86 11.55 12.21 13.48 1912




Conclusiones

-

Puntos a resaltar Comparacion trimestre 8 a 16
» El nivel de las acciones subié de manera constante e \entas 15554 —
durante toda la simulacion, sin bajar como la mayoria
de las firmas, debido a la estrategia de ampliacion * Inventario 3189 —
paulatina,

Si bien se tuvieron periodos con indicadores negativos, » CostoU. de 27,04 —

se corresponden al costo de subir la produccioén, sin « Saldo en caja -91340 —
embargo no bajo el nivel de la accion en ningun

periodo. » Utilidad/pérdida acum. -19847 —
Se mejoraron todos los indicadores clave con tendencia « Total pasivos 577396 —

a mejorar aun mas si la simulacion continuase.

El precio de la accion subié a mas del doble. - ' * Accion 9.76 —

Si bien se obtuvo el 2do lugar en la simulacion, el 1ro »
no cumplio con las bases, logrando el 3er lugar en el )
reto general. y
i
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