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Entrenamiento

+*» Leer tanto el manual basico como el avanzado

+* Analizar los cuadros de entrenamiento, eficiencias,
materia prima y costos

¢ Realizar pruebas de simulacion




OBJETIVOS:

V Cumplir con las demandas de cada periodo de en
V Reducir los diferentes costos.

V Obtener la mayor eficiencia de los operadores.

V Producir los tres productos (X, Y, 2).

V Lograr la maxirefcacia.




superarl 10®o0deeficiencia

- Laeficiencianlaproduccioesde6611%

- Debid@loanteriomosecumplirgonlaentregaelperiod®

- Lalineal tieneasignada® maquinaparaX;d paraY ;y 1 para
Z 0

- Lalinea2 tieneasighada® maquinaparaZ; 1 paraY;y 1 paraX

- Losrechazoslcanzaroel 19 debidoa la pocainversioren
controtlecalidad

- Se malograrorB maquinasdebidoa la poca inversionen
mantenimient® maquinaria




DECISION 1

DECISIONES DEL EQUIPO/H}

INVERTIR EN CONTROL DE CALIDAD Y MANTENIMIENTO DE MAQUINAI

CONTRATARNUEVOS OPERADORES RMRIORAR LA EFICIENCIA
PROMEDIO.

ENTRENARTODOS LOS OPERADORES.

ASIGNAR BMAXIMO DE HORAS PROGRAMADAS (A2 OPERADORES
DE LALINEA 1

ASIGNAR SOILAS HORASECESARIAS A LOS OPERADORES DE LA LINE.
2




DECISION 2

INVERTIR UN MAYORPORCENTAJEN CONTROLDE CALIDADY
MANTENIMIENDEMAQUINARIA

ENTRENAR ATODOS LOS OPERADORES.

ASIGNAMOS A LA MAQUINA 4 EL PRODUCTO Z EN LA LINEA 1.

POR LA BAJA EFICIENCIA QUE OBTUVO EL GERENTE / |
NOSE CUMPLIO LA DEMANDA DEL PERIODO 3.




MULTA DEMANDA




DECISION 3

- MANTENEEL MONTCEN CONTRODE CALIDADLY MANTENIMIENTRE
MAQUINARIA

- ASIGNAR A LOS OPERADORES MAS EFICIENTES EN LALINEA 2, Y
PROGRAMARLE EL MAXIMO DE HORAS (12) A CADA UNO,PARA CUMPL
CON LA DEMANDA DEL PERIODO 6




DECISION 4

- MANTENEEL MONTCEN CONTRODE CALIDADY MANTENIMIEN T0E
MAQUINARIA

- ASIGNARA LOS OPERADOREWMAS EFICIENTEEN LA LINEAL Y
PROGRAMARLEL MAXIMO DE HORAS (12 A CADA UNO,PARA
INCREMENTARUESTROSNVENTARIOBITERMEDIO6 CONVERTIRLOS
ENPRODUCTGSNALEENELSIGUIENTEERIODO

- DEJAMOSDE ENTRENARA DOS OPERADORESORQUEASI LO
ESTIMAMOS EN NUESTRASPROYECCIONE®E AHORROSPOR
ENTRENAMIENTO




DECISION 5

ASIGNAR LOS TRABAJADORES MAS EFICIENTES EN LA LINEA 2, Y LAS
PROGRAMAS SON 12, PARA CUMPLIR CON EL PERIODO DE ENTREGA

SEGUIMOS ENTRENANDO A NUESTROS OPERADORES.

CONTINUAMOS CON LA MISMA INVERSION EN CONTROL DE CALIDAD
MANTENIMIENTO DE MAQUINARIA.




DEMANDR TOTAL

MULTA DEMOLNDA

SE CUMPLIO CON LA DEMANDA DEL
PERIODG®
NO HUBO MULTA S




DECISION 6

- REALIZARASEGUNDAORDENDE MATERIA
PRIMA

- PROGRAMARIATODOS OSOPERARIOEL
MAXIMMEHORAS

- CONTINUABRONELENTRENAMIENTO




DECISION 7

- NO ENTRENAMOS A DOS OPERADORES MAS.

- PROGRAMAR EL MAXIMO DE HORAS EN LALINEA 1

e

aHORASH




DECISION 8

- MANTENERA INVERSIONEN CONTROL
DE CALIDADY MANTENIEMIENTOE
MAQUINARIA

- CONTINUARONEL MAXIMCDE HORAS %
ENAMBAS.INEASPARACUMPLIREONEL  ©
PERIODQO, Y PERIODOBUTURQOS




EMMLZLNDARA

MULTA DEMOLNDA




DECISION 9

TRABAJAMO3.AS HORAS NECESARIAS
PARACOMPLETARA PRODUCCIOBRN LA
LINEAL

DECIDIMOASIGNARLE LAMAQUINA EL
PRODUCTOY, EN LA LINEA 1 PARA
ALCANZARIAYOHEFICIENCIA




DECISION 10

UTILIZARODA LA MATERIA PRIMA, PARA NO
TENER COSTOS EN EL ULTIMO PERIODO.

EN LA LINEA 2 ASIGNAMOS A LA MAQUING™
EL PRODUCTO Y.




DECISION 11

- ASIGNAMOS EL MINIMO DE HORAS EN LA LINEA

- ENLALINEZ ASIGNAMAS. MAXIMO DE HORAS A NUESTROS 4
OPERADORES MAS EFICIENTES.




ULTA DEMANDR

GRACIAS A NUESTRAS DECISIENEIPERIODO 12 LOGRAMOS CUMPLIR LA
DEMANDAEVITANDO LABJLTAS.




FIRMAS




ALCANZAMOS UNA EFICIENCIA DE 445.17¢

RETO INTERNACIONAL LABSAG ABRIL 2014 - SIMPRO
Universidad Periodo1 Periodo2 Periodo3 Periodo4 Periodo5 Periodo6 Periodo7 Periodo8 Periodo9 Periodo10 Periodo11 Periodo 12

| Industria  Firma
R140115 6
R140116
R140116
R140116
R140115
R140116
R140115
R140115
R140115
R140116

800
700 +
600 -

USIL-Peru
UCSG-Ecuador
USS-Perd

UCV-Peru

UNA-Peru
[TSHU-México
[TSHU-México
UVM-México
UCSG-Ecuador
ITSPOZARICA-México

91.97
90.9
82.77
86.94
261.77
107.86
80.8
93.5
127.65
73.26

100.92
93.78
109.05
109.59
6.54
101.48
96.33
72.39
70.23
64.46

97.7
96.91
103.37
102.63
116.71
66.05
70.54
88.07
69.25
67.21

108.97
116.25
131.37
517.94
8.1
85.87
83.81
82.73
90.88
29.87

94.62
83.9
101.58
60.13
108.45
86.58
99.89
135.59
102.54

wp==USIL-Peru
== U CSG-Ecuador
== USS-Peru
=== CV-Peru
=== UNA-Peru
=& TSHU-México
TSHU-México
UVM-México

UCSG-Ecuador




CONCLUSIONES

SETIENRQUEESTIMARACANTIDAMELNUMERO®EORDENEBEMATERIRRIMA

ALPERIODQ2 TENEMO®UETENERCERCEN MATERIRRIMAPARANCREMENTAR
LAEFICIENCIA

ESIMPORTANTEL ENTRENAMIENTE LOSOPERADOREBORQUEAEFICIENCIA
DECADAJNONCIDIDIRECTAMENHERILAPRODUCCIOREFICIENCIAINAL

ES INDISPENSABIEUMPLIRCONLASDEMANDAEGN LOSPERIODO®E ENTREGA,
EVITANDASILASCOSTOSABULTAS

EN LO PERSONAIRPARTICIPAEN ESTERETOINTERNACIONAIOSHAPERMITIDO
AMPLIARIUESTRQONOCIMIEN ENOPERACIONES




RECOMENDACIONES

« ESTIMAREL USO DE LA MATERIAPRIMADE TAL
FORMA QUE PODAMOSEVITAR COSTOS QUE
AFECTERNIRECTAMENTEAEFICIENCIA

« EVITARCOSTOSINTERMEDIOS FINALESEN EL
ULTIM@ERIODO

« ASIGNARINMONT@MPTIMY FIJOALCONTRODE
CALIDADPARATENEREL MINIMODE RECHAZO,S
EVITANDASIQUESEREDUZCBRAPRODUCCION
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